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 لمصرف عبر العراق للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

 المقدمة

واكبررة جوهيترراب البلررك الم كرر ت ضال ررت ج اررمل ال ةرروياب ال ضليررة   ررت   ررا  ج   رر  لغرر م  

ضجةبيررر   بررراد   أ ارررل الممايسررراب الملىررربة   ررر   يسرررا  نظرررال الحوكمرررة المؤسسرررية ل ةبيررر 

ضال قابيرررة ال رررت جتررر    الحوكمرررة المؤسسرررية  رررل  رررط   د رررا  ال ةررروياب التي  يرررة ضال  ررر   ية

المسررر يم  ل   وهترررون  ،  ذ أن   ررر م لترررا اللةرررا  المىررر  ت لررر  الحررر   رررل الم رررا   ال رررت قررر   

الحوكمرررة الررر  جح  ررر   ل   ا رررل  رررا المىررراي  ال رررت ج م رررا بتياكرررل هوكمرررة سررر يمة، هيررر  جتررر  

 رررؤدت  لررر  هما رررة أ ررروا   لمىررر   ضارداي  ال ليي  رررة بمررراا بي رررة ال طقرررة  رررا بررريل    ررر   داي  

  رررر  ار ىرررراف ضال رررريا ية،  ال  كيرررر المررررود يل ضالمسرررراحميل ضأصررررحالا المىررررال   اررررط    رررر  

ض ررررل حرررر ا الملة رررر   لرررر  جررررت   رررر اد حرررر ا الرررر ليل ضجح  يرررر  اسرررر  تا ا ل وهيترررراب البلررررك الم كرررر ت 

 لررر   ا  ال  اقرررت الم ج ررر   الررر   رررا   يررر   رررا أ ارررل الممايسررراب الم  ررراي    يترررا دضليرررا ض سررر لاد

سسررراب ضالتي ررراب ال ضليررررة ال ضليرررة الىرررادي   رررل المؤ اللررروانيل ال  اقيرررة ذاب ال طقرررة ضالم رررا ي 

، ل لرررررة  (OECD لظمرررررة ال  ررررراضن الق ىرررررادت ضال لميرررررة )( IFCيرررررة )) ؤسسرررررة ال مو رررررل ال ضل

المحاسرررررربة ضالم اه ررررررة ل مؤسسرررررراب الماليررررررة ضارسررررررط ية ، حي ررررررة  برررررراق  ل  قابررررررة المىرررررر  ية

(AAOIFI) ( ل لررررة ال رررر  اب الماليررررة ارسررررط ية ،IFSB )   لمسررررا    المىرررراي    رررر  ج   رررر

،  ارررررط   رررررل  سرررررا    أ ارررررا    رررررال  ارداي   ضارداي  ال شررررري   ال ا رررررة ل حوكمرررررةالأ ررررر  

، بمرررا  ارررمل هما رررة هلرررو   ضارداي  ال ليي  رررة لاشررر ا  ض  اب رررة أن رررةة ض م يررراب المىررر  

 . المود يل ضالمساحميل ضأصحالا المىال 

مؤسسررررية الرررر  دليررررل الحوكمررررة ال اسرررر لادا   11/4/2222جمررررا   اه ررررة الرررر ليل ضجح  يرررر  ب رررراي   

، ضجمررررا  7/11/2212ل مىرررراي  ضجح  يرررر  الىررررادي  ررررل البلررررك الم كرررر ت ال  اقررررت  ب رررراي   

 .2222/ 11/4المىادقة     أ  ماده  ل قبل      ارداي   ت  حا ه المؤيخ  ت   

 

 ،  ذ   لررراض   اللسرررت الأض  ار ررراي ال رررال ل ررر ليل ، ضاللسرررت اليرررانت ( أقسرررال1)     رررون الررر ليل  رررل

، ضاللسرررت  لم  ررر  ارداي ،  ضاللسرررت اليالررر  ال  ررران ضاللسرررت ال ابرررا ارداي  ال ليي  رررةار ررراي ال رررال 

 . ال ا   ال   يطب الأساسية ل حلي  ال قابة ضال يا ية ضار ىاف
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 ( الاختصارات والمصطلحات2جدول )

 التعريف المصطلح ت

1  

 

الحوكمة المؤسسية للمصارف     
 (Banks 

 Governance) 

 

 

 

ن هي مجموعة الأنظمة الشاملة التي تحدد العلاقات بي
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للمصرف وحملة 

 الأسهم وأصحاب المصالح الأخرى، تتناول الحوكمة
  النظام الذي عن طريقه يوجه مجلس ادارة المصرف

-: ويراقب أنشطته والذي يؤثرعلى   

 المصرف0  تحديد إستراتيجية 

   0إدارة منظومة المخاطر للمصرف 

  وأنشطة المصرف0أعمال 

  المساهمين  بالمسؤولية تجاهالتوازن بين الالتزام
وحماية مصالح المودعين وأخذ مصلحة أصحاب 

 المصالح الأخرى في الحسبان0 

 والضوابط  ثال المصرف بالقوانين والتعليماتأمت
 السارية0   

 ح والشفافية0ممارسات الإفصا 

        الملاءمة 2
Appropriate 

 

توفر الحد الأدنى من المتطلبات لأعضااء مجلاس إدارة 
المصااارف ، وهيئاااة الرقاباااة الشااارعية فاااي المصااارف 

 . الإسلامي وأعضاء الإدارة التنفيذية

 Executiveالإدارة التنفيذية  3
management 

   1 الموظفون رفيعو المساتوى كماا ورد ذلاك فاي الماادة
وتوافقا ما   9..2لسنة  49من قانون المصارف رقم 

تعليمااات البنااك المركاازي العراقااي والهيكاال التنظيمااي 
 للمصرف0

أصحاب المصالح  9
(Stockholders) 

أي ذي مصااالحة فااااي المصاااارف علااااى ساااابيل المثااااال 
)المودعاااااون والمسااااااهمون والموظفاااااون والااااادائنون 

ية والسلطات قابية المعنوالعملاء والزبائن والجهات الر
  الحكومية (0
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5  

 الحيازة المؤهلة

Qualifying Holding 

أي شااخط طبيعااي أو اعتباااري او مجموعااة مرتبطااة 
ممن يعتزمون المساهمة في رأس مال المصرف بنسبة 

( مااااان رأس الماااااال المكتتاااااب باااااه  %.1تتجااااااوز )
للمصرف ، ويجب إشعار البنك المركزي بهذه الحياازة 

ى من اجل الحصاول علاى موافقاة أيام كحد أدن .1قبل 
هاااذا البنااااك   او قباااال القياااام بتنفيااااذ الحيااااازة فااااردا  أو 

 مجموعة مرتبطة0

6  

 الشخص ذو العلاقة

Related Person 

  :جمي  الاشخاط الموضحين في أدناه

  ماان  1الشااخط ذو الصاالة بموجااب المااادة رقاام
  9..2لسنة  49قانون المصارف رقم 

 ه بعد تركه  للعمل لمادة المدير المفوض أو معاون
 سنتين 0 

 الخااارجي(  الماادقا الخااارجي )مراقااب الحسااابات
طااول ماادة خدمتااه وساانتين بعااد انتهاااء عقااده ماا  

 المصرف0  

  أي شاااااااخط طبيعاااااااي أو اعتبااااااااري  يااااااارتبط
 خلال مدة العقد0 بالمصرف بعلاقة تعاقدية

المجموعة المرتبطة  7
Associated Group 

لشركات التي تربطهم هي مجموعة الأفراد أو ا
 علاقات قرابة أو مصالح اقتصادية مؤثرة0

8  

العضو المستقل 
Independent Member   

هو عضو مجلاس الإدارة الاذي يتمتا  باساتقلالية كاملاة 
عن الإدارة وعن المصارف، وتعناي الاساتقلالية تاوافر 
القدرة للحكم على الأمور بحيادياة بعاد الأخاذ بالحسابان 

ذات العلاقة دون أي تأثير من الإدارة  جمي  المعلومات
 او من جهات خارجية أخرى 0

4  

     العضو التنفيذي 
Executive Member 

هو عضو مجلس الإدارة الذي يكون عضوا في الإدارة 
التنفيذية للمصارف ويشاارك فاي الإدارة التنفيذياة لاه إذ 

 يتقاضى راتبا  شهريا  مقابل ذلك 0

1.  

  العضو غير التنفيذي

Non-executive 
Member 

هو عضو مجلس الإدارة الذي يكون مرتبط على سبيل 
المثال لا الحصر )ذو العلاقة( إذ يقدم الرأي والمشورة 
الفنية ولا يشارك بأي شكل من الاشكال في إدارة 
المصرف ومتابعة أعماله اليومية ولا يستلم راتبا  

 شهريا 0
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11  

التصويت التراكمي 
Cumulative Voting 

هو عبارة عن أسلوب تصويت لاختيار أعضاء مجلاس 

الإدارة خااالال اجتمااااع الهيئاااة العاماااة ، إذ يكاااون لكااال 

مساااهم عاادد ماان الأصااوات يساااوي عاادد الأسااهم التااي 

يمتلكها، وقاد يقاوم بالتصاويت بهاا كلهاا لصاالح مرشاح 

واحاااد لعضاااوية مجلاااس الإدارة أو توزيعهاااا باااين مااان 

رشاااحين دون حااادور تكااارار لهاااذه يختاااارهم مااان الم

الأصوات0 وان الهدف الأساسي مان هاذا الأسالوب هاو 

زيادة فرط حصاول مسااهمي الأقلياة علاى تمثيال لهام 

فااي مجلااس الإدارة عاان طريااا الأصااوات التراكميااة،  

فضلا  على الحد من سايطرة مسااهم معاين علاى مقاعاد 

  .مجلس الإدارة
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 القسم الاول                                                     

 الإطار العام للدليل                                           
 

  ( : نطاق التطبيق1المادة ) 

 ةب  ح ا ال ليل ب  ل  ل ا ت     هميا  ياصل ض ج  يطب ض اقسال  ى    ب  ال  ا   

 لطس يماي .

  ( : دليل الحوكمة المؤسسية الخاص بالمصرف2) المادة

نظ ا  لأحمية الحوكمة المؤسسية ضجةبيلا ل م ا ي  ال ضلية ضأ ال الممايساب  ل  ل  ى    ب  

 -: ال  ا   بالآجت

ضالوايد ذك حا  ت اللست  "ج  يل ل لة  لبيلة  ل الم   ، جسم  "ل لة الحوكمة المؤسسية -1

 .ال اص بال  ان

ل  لة با  اد دليل هوكمة  اص بالمى      م   ل      ارداي  ضبما   ي   ا قا ا ا -2

   ة باب دليل الحوكمة الىادي  ل البلك الم ك ت ال  اقت .  

قال المى   بل   دليل الحوكمة ال اص ب      الموقا ارل   ضنت ضال أكي      ال ط   -3

 .. ة  ي   ل قبل الموظييل ضأ اا       ارداي  كا 

 القسم الثاني                                                           

 مجلس الإدارة                                                  
  ( :  تشكيل المجلس3المادة )

  ت ان  الا أ اا       ارداي   ت اه ما  التي ة ال ا ة ضذلك لم   ل ج  اضق أيبا سلواب  -1

 .ب   أ    وا لة  البلك الم ك ت، ض  وق أ اد  ان  الا ال او ل ضي  ثانية كح  أقى 

( أ اا      الأقل   ت ان  ابتت  ت اه ما  التي ة 7  ب أن   ون   د أ اا  الم    )   -2

( 4ال ا ة  بلا لملظو ة ال ىو ا ال  اكمت،     أن ل  لل   د الأ اا  المس ل يل  ل ) 

أ اا  الم    ،  ا  او  ميل الأق ية  ل المساحميل هي    وق أن   ون  أ اا  أض ث  

 .ح ا ال او  ل ضمل الأ اا  المس ل يل

 . ل  ب الم     ل بيل أ اائ  يئيسا ضنائبا ل  ئي  -3

 .  ول  نائب يئي  الم     تال ال ئي   ل  غياب  اض ج  ي يئاس   اه ما  الم     -4

 .ا  الم     ل ال لى  اللسوت كح  أدن  يال أن   ون أه  أ ا  -1

  ( : مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته 4المادة  )

 -: ختيار عضو مجلس الإدارةأ  -أ

ضقانون  2224لسلة  14يقت اس ييا  الم ة باب اللانونية الوايد   ت قانونت المىاي   .1

 .ضج   طج  1117لسلة  21ال  كاب يقت 

  ارداي   ل ذضت المؤحطب ضال تاداب ال ا  ية الأضلية ضال ب    ن   ون ث يت أ اا      .2

 .بال مل المى  ت

ان ل   ون  اوا   ت       داي  أت  ى   آ   دا ل ال  ا  أض     ا   يوضا ل  اض  .3

 .    ا   ق يميا اض  وظيا  ي ،  ا لت   ل المى   ال ي  جاب ا ل لك المى  

 .داي   ل غي  المليميل ض ل غي  ال  اقييل  وق أن   ون  او      ار .4
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 -: شروط استقلالية عضو مجلس الإدارة ب.
أن ل   ون ش   ا أض  وظيا ل ى الم ق  ال ايهت ل مى    ط  السلواب اليطث السابلة  .1

ل اي   ان  اب   اوا   ت الم   ، ضأل ج بة  بال   ك المسؤض   ل  م ية ال  قي  ص ة 

 .ق ابة

 .ل   ون  حا يا اض  س  ايا  قانونيا ل مى   اض   قلا لحساباب المى  أن  .2

أن ل   ون هاصط  حو أض أت ش كة حو  او  ت    ستا أض  ال تا أض  ساحما يئيسا  يتا  .3

(   ل يأس  ا  المى  ، ض أل   ون 1    ائ مان  ل المى   ج    نسب       )% 

 .      اللسبة ذاجتاضا لا لئ مان  ل المى   ج    قيم 

أن ل   ون  اوا   ت   ال  أكي   ل  م  ش كاب  ساحمة أض  ا ة بىي   ال  ىية  .4

 . ت ب اتا ضبىي    ميط  ل  ص ا  بايت  ت ب اتا الأ  

 .أن ل   ون اداي ا اض  وظيا ل ى  ى   آ   اض     ا   يوضا ل ى  ى   آ   .1

  ال  ا  الم جبةة ب   ط  السلواب اليطث أن ل   ون  وظيا  ت المى   اض أه .6

 .السابلة

ل ج ون ل  ات ص ة ق ابة بأت  ل ا اا  الم    اض الداي  ال  يا اض أت  ل ال  ا  أن  .7

 .الم جبةة بتت ه   ال يهة ال اب ة

 .أن ل   ون  ساحما يئيسا  ت المى   أض  ل  مي   .2

ج  مل        ية أ  اد ال ائ ة المساحميل أض )  أن ل  م ك ب  ل  باش  أض غي   باش  .1

 . ل أستت ات ش كة  ل أت نو  %1أكي   ل  (أ  ا  ذاب  طقة  

  : اجتماعات المجلس(5)المادة 
( اه ما رررراب  ررررت السررررلة ك مررررا د ررررا  6  ررررب أن ل جلررررل اه ما رررراب الم  رررر   ررررل )  -1

 .ل لك الحاهة

    ، ض ذا ج ررر ي  لررر حا  رررت  لررر  ارداي جل لررر  اه ما ررراب الم  ررر   رررت  لررر   داي  المىررر -2

  ررروق نل ترررا لأت   ررران آ ررر  دا رررل ال ررر ا  ب ررر   هاررروي هميرررا أ ارررا  الم  ررر  أض 

 .ال   اي ال  ابت لغي  الحاض  ل

  رر  ا اررا  الم  رر  هارروي اه ما رر  هارررويا ش ىرريا ، ض ررت هررا  ج رر ي الحاررروي  -3

جف ضذلررررك ب رررر  ال  ىرررت  م ررررل ل ارررو الم  رررر  الحارررروي  رررل  ررررط  الييرررر  و أض الترررا

 وا لرررة يئررري  الم  ررر  ، ض م رررل اسررر   ال حررر ه الة  لرررة  رررت هالرررة  ررر ل هاررروي ال ارررو 

 .لم جيل كح  أ     ط  السلة

 ضهررب   رر  يئرري  الم  رر (  رر اب أض أكيرر   ررط  السررلة  3) ررت هررا  ب ررا  رر د الغيررالا  -4

   ةاي التي ة ال ا ة ل مى   ل ت ج     ا ج اه  لاسبا. 

 (  رررل الأ ارررا  أض 12     ررر  ارداي   رررت هالرررة هاررروي ) %    مرررل نىرررالا اه مرررا -1

 أ اا  أض أ تما أكي .  ايب ة

     ج  مرررر  اللرررر اياب ال ررررت    رررر حا الم  رررر  بغالبيررررة أصررررواب الأ اررررا  الحاضرررر  ل،  رررراذا -6

 .كان ال ىو ا    ادل   ي ون صوب يئي  الم      هّحا  

  ل ش ىررريا ) أض  رررل  رررط جىررر ي قررر اياب الم  ررر  ب وقيرررا كا رررل أ ارررائ  الحاضررر  -7

 ، ضج ررررر ت ب ررررر ت الييررررر  و أض التررررراجف( ضأ ررررريل سررررر  الم  ررررر    ررررر   حاررررر  اله مرررررا 

 (  أ رررال  مرررل ض  رررون الم  ررر   سرررؤضل   رررل 12المىررر    رررط   ررر   ل ج  ررر   رررل ) 

 .ق اياج  ض  اب  تا
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  ررر  أ ررريل سررر  الم  ررر  جررر ض ل  حاضررر  اه ما ررراب الم  ررر  ضل انررر  بىررروي  دقيلرررة  -2

 ل أ رررة جحيظررراب أثيررر ب  رررل أت  ارررو، ضأن  حررر ي  المىررر   ب ميررررا ضكا  رررة، ضجررر ض

 .ضصوجيا ضأن جحي  ل   أ ا  ض ، ضأن   ت جس يل المحاض    ئيح ه المحا

  ررر  ارداي  ال ليي  رررة جلررر  ت    و ررراب جيىررري ية لأ ارررا  الم  ررر  بمرررا سرررو    ررر م  -1

  رر ، ض  رر  ( أ ررال  مررل   رر  الأقررل  ررل جرراي    و رر  اه مررا  الم1 ررت اله مررا  قبررل )

 .يئي  الم    ال حل   ل ذلك قبل اله ما 

 

 ( : مهام ومسؤوليات المجلس6المادة ) 
ا  ماد  ةط المى   شا  ة ال ؤ ة ضال سالة ضالغا اب ضالأح ا  الس  اجي ية ضالليت  -1

ثت جوهي  ارداي  ال ليي  ة ل ليي   ، ال وح  ة ل مى    ت ضو  جوهتاب التي ة ال ا ة

 . ل ل الأ   لامان جليي  ج ك ال ةط   اقبة أدائتا ضجلييمتا ضج    تا  ذا ال ةط  ا

ارش ا      ارداي  ال ليي  ة ض  اب ة أدائتا، ضال أك   ل سط ة الأضضا  المالية ل مى     -2

، ضا  ماد سياساب ض ه ا اب  لاسبة لاش ا  ضال قابة ال ضي ة     أدا   ض ل  ط ج 

  . المى  

 Key) ماد سياسة لم اقبة ض  اه ة أدا  ارداي  ال ليي  ة ،  ل      ضضاا    -3

Performance Indicators. KPI) ل ح    ضقياس ضيص  الأدا    ؤش اب أدا  يئيسة، 

Key Performance Result (KPR)   ضال ل ل نحو جحلي  الأح ا  المؤسسية ل مى. 

ل ى المى  ، شا  ة هميا أن ة  ،  ال أك   ل جو   سياساب ض ةط ض ه ا اب  مل -4

 ، ، ضأن  ق  جت   ما تا     هميا المس و اب ارداي ة ضج ماش   ا ال     اب ذاب ال طقة

 . ضأن  ج ت   اه  تا بان ظال

ضاضحة ل مسؤضلية ضيست  ةو   (CORE VALUESال وح  ة ل مى   ) جح    الليت -1

 ة  الية ل م ا ي  الأ طقية ضالل احة ، ضج سي  ثلا ضالمسا لة ل ميا أن ةة المى  

 .ضالس وك المتلت لاداي يل  ت المى  

، بما  يتا أضضا   المالية ضسم     جحمل  سؤضلية سط ة هميا اه ا اب المى    -6

ض سؤضلية جليي    ة باب البلك الم ك ت، ضك لك   ة باب ال تاب ال قابية ضال تاب 

، ضأن   اي المى    ض  ا ا  "أصحالا المىال " ، ال لظيمية الأ  ى الم   لة ب م  

، ض ن ال قابة الي اّلة   و     ، ضضمل السياساب ال ا  ية ل مى   ال     اب ضمل   اي

 .باس م اي     ان ةة المى  

 .  اب ة جليي  ق اياب التي ة ال ا ة -7

    شا ل بل ائج جليي  المالية ل مى   ضجل( ال  و ابل  ت الحساباب ال  ا ية ضاللوائت )ج -2

 .ال ةة السلو ة ال  التي ة ال ا ة لملاق  تا ضالمىادقة   يتا

 .ال أك   ل ال  يا  ل م ا ي  ال ضلية  ت هميا أن ةة ض م ياب المى   -1

 .ض  اب ة جليي حا  لاق ة ضاق اي ال ةط السلو ة ضالمواقناب الم   لة بأن ةة المى   -12

 .داي  ضا  ياي أ اائتا  ل بيل أ اا  الم    اض  ل غي حتج  يل ل ان      ار -11

المىادقة     ا  ياي الم شحيل ل غل  لاصب ارداي  ال ليي  ة، ضجلييت ض  اب ة أدائتت  -12

دضي ا ضالش ا    يتت ض سائ  تت ضالحىو   لتت     ش ف ضجيسي  ضاض  لموضو  

 .المسائ ة

 .ج  ضجلييت أدا هت ضجح    اج اب  ض  ا آ ق  ال ا  ج ييل ضأنتا     اب الم -13
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ا  ماد أنظمة ضبط ضيقابة دا  ية ل مى   ض  اه  تا سلو ا، ضال أك   ل قيال الم ق   -14

ال ا  ت  ضبال لسي   ا الم ق  ال ايهت )ات   اقب الحساباب( بم اه ة ح ه الأنظمة لم   

وت ل مى    ا  ؤك  كيا ة ضاه ه     الأقل سلو ا، ض    الم    جاميل ال ل    السل

 .ح ه الأنظمة

 .ضاس م ايا   ب ا ة (   اقب الحساباب)  ضمان اس لطلية   ق  الحساباب ال ايهت  -11

،  ذ ج امل  س وى الم ا    ا  ماد اس  اجي ية   الة رداي  الم ا  ، ض  اقبة جليي حا -16

ون الم      مّا ببي ة ، ضضمان   ل ج  مّ المى   لم ا     جي ة، ضأن    الملبولة

ال مل ال  غي ية ل مى   ضالم ا   الم جبةة بتا، ضأن   أك   ل ضهود أدضاب ضبلية جح ية 

لق ة ضكا ية رداي  الم ا    ت المى  ، ضقادي      جح    ضقياس ضضبط ض  اقبة 

 .الم ا   ال ت     م لتا المى   هميا أنوا 

مباد  الأساسية "لاداي  ال شي  "، كما ضيد ذلك  ت ال أك   ل قيال المى   ب ةبي  ال -17

 2212لسلة ( 4)ج  يماب يقت  ، ضنظال الابط ال ا  ت" الوايد   ت "قوا   ارداي  ال شي  

 Management Information Systems. MISضمان ضهود أنظمرة    و راب اداي رة  -12

 ا ية ض وثو  بتا جغةت أن ةة المى  .ك

    جةبي   وكمة بالمى   ضج  يا هميا ال ا  يل ضالداي  ال ليي  ةن   جلا ة الح -11

 مايساجتا ضهاوي دضياب ج ي بية ب ىوصتا،  ضا ة ال  ال مل     ان  لول 

المى   ب   يا  مطئ      جةبي  قوا   الحوكمة  ت  ؤسساجتت،  اط      ال حل  

المؤسسية ل مطئ  ضلسيما  ل  ج امل جةبي  الحوكمة  ل أن السياسة الئ مانية ل مى  

، جب ا لممايساجتت  ت   ا   ، بحي    ت جلييت الم ا   بللا  الا ف ضاللو  ال  كاب

 .المؤسسية الحوكمة

 . (sustainability principlesال أك   ل أن المى     ماش   ا   ا ي  الس  ا ة ) -22

 م   ون  ، ال  ل ةاب المساحميلاج اذ اله ا اب ال يي ة بإ  اد  ىل ضاض  بيل س  -21

، بت   ج     الحوكمة  ،  ل هتة أ  ى ، ض"ارداي  ال ليي  ة" "هياق   ؤح ة"  ل هتة

، ال  ل  ، ض  ي     اد آلياب  لاسبة ل ح   ل جأثي اب المساحميل المؤسسية الس يمة

 ." م   ون "هياق   ؤح ة

 . دايت الواض ا  ماد حي ل جلظيمت ل مى    ح د ال س سل ار  -22

سوا  الم    الميوم أل ارداي   )جح    الىطهياب ال ليي  ة ال اصة بأ ما  المى     -23

الئ مان أض ال وقيا     ال حو طب  ، سوا  كان ذلك ل  م ياب المى  ية أض  ل  ال ليي  ة

 .(  ضال ي اب ضالاماناب ضال يالب ضالق  ام ضال حل ض ةاباب الامان

 . اد  ةة  هط  لاداي  ال ليي  ة  ت المى   ض  اه  تا سلو ا  ا  م -24

ال أك   ل ا ط  ارداي  ال ليي  ة     الموقا ال سمت لم  ب   ا حة غسل الأ وا   يما  -21

  ص قوائت ج مي  أ وا  اريحالا  و يا،  ض  طل    ب   ا حة غسل الأ وا  ضدائ   

يا   ت هالة ضهود ش ص ق  أديج أسم   ت قائمة   اقبة الىي  ة  ت البلك الم ك ت  و

 .ج مي  أ وا  اريحابييل

  ب جلييت أدا  الم    ك ل لم   ضاه       الأقل سلو ا ض  م ن ائج ال لييت     التي ة  -26

،  ل  ط  ال  ماد     نظال ل لييت ا ما  الم        ان   امل ح ا اللظال كح   ال ا ة

 -: أدن   ا  أجت
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ضضا أح ا   ح د ، ضجح    دضي الم     ت الش ا      جحلي  ح ه الأح ا ،  .أ

 ا.ب  ل  م ل قياس  دضي 

 Key Performance ؤش اب  دا  يئيسية ل م    الميوم ضالداي  ال ليي  ة  جح    .لا

Indicators, KPIs & KPRs    م ل أس  طصتا  ل الأح ا  الأس  اجي ية ل مى 

 .ضاس   ا تا للياس أدا  الداي  ال ليي  ة دضي ا  لسلو ة ض ةط ال مل ا

 .ال واصل  ا بيل الم    ضالمساحميل، ضض ضي  دضي ة ح ا ال واصل .ج

 .دضي ة اه ما اب الم     ا ارداي  ال ليي  ة .د

ضك لك  لاينة أدائ   دضي ال او ض تا    ت اه ما اب الم    ض  ى ال  ا   بالحاوي، .ه

(  ل feed back اا  الآ   ل، كما   ب الحىو      "ال غ  ة ال اه ة" )بأدا  الأ

 ال او الم لت ضذلك بت   جحسيل  م ية ال لييت.

المى   ج ض   البلك الم ك ت بالم  و اب الم   لة بأ اا    ال  أضحي اب      - 27

ل نىف سلوت الم    ل ضارداياب ال ليي  ة ل  كاج  ال اب ة دا ل ال  ا  ض ايه ، ب  

 .ضك لك  ل  ه ضث أت ج   ل   يتا

     الداي  الش ا      هود  ال ىراف ض ال ريا ية ض الم  و راب  رل المىر        - 28

 .كا ة

 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس ( :7المادة ) 
 قا ة  طقة بلا   بيل الم   ،  ل هتة، ضارداي  ال ليي  ة ل مى  ، ضبيل المى    -1

 .ميل ضبلية أصحالا المىال ،  ل هتة أ  ىضالمساح

ال   يا     اب ا  ال أت هو  اللاا ا ال ت   ت بحيتا ب  ل  ال، ضج ك ال ت  وه  هولتا  -2

جبا ل  ت ضهتاب اللظ  بيل الأ اا ،  ا ال   يا     الملاق ة ضال ىو ا  ت ج ك 

 .اللاا ا

 ال أك   ل جوقيا الأ اا       حاض  اله ما اب -3

جح    ضج بية اه ياهاب أ اا  الم   ،  يما       ب ةو    ب اجتت ضج  متت  المس م ، ض ن  -4

ل           (orientation program  ي  ل  او ال     هاوي " لتاج جوهي " )

 أن ةة المى  

لحاوي اه ما اب التي ة ال ا ة، ضذلك قبل     كا ية ال  اقت جوهي  د و  ل بلك الم ك ت  -1

 .جلل  ل   مسة      و ا،   ل ت  ىاي  ل  جسمية  ل  مي  ل 

 . ال أك   ل   طل البلك الم ك ت  ل أ ة    و اب هوح  ة  -6

 ( : اختيار وتعيين المدير المفوض8المادة )
 .  يل       داي  المى   أه  أ اائ      ا   يوضا ل مى    -1

 -: و ا  بال  ض  الآجية كح  أدن   ب     الم    الميوم ال ت   ت ج ييل  ال  -2

    هميا ال  ض  الملىوص   يتا اس ييا  الم ة باب اللانونية الوايد   ت قانونت    ب .أ

 .ضال  كاب 2224لسلة  14المىاي  يقت 

 .ال ي غ ال ال رداي  ال م ياب المى  ية اليو ية.لا

ال  ول المالية ضالمى  ية، اض   ون هاصط      شتاد  الب الوي وس     الأقل  ت  ان .ج

 داي  ال ما ، أض المحاسبة، أض الق ىاد، أض اللانون، أض ال  ىىاب الم   لة بال مل 

 .المى  ت

 .بالل احة ضالسم ة الةيبة ال م ا .د
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ان ج ون ل  ة  ب   ال مل الي  ت بارداي  ال ليي  ة  ت المىاي  ض   الاوابط  .ه

 .  ا البلكضال   يماب الىادي   ل ح

   ون الم    الميوم  سؤضل   ل جليي  ق اياب الم    ضذلك ضمل الىطهياب -3

 .الم ولة ل 

 .ل   وق ال ما بيل  لىبت يئي  الم    ضالم    الميوم أض الم    ال ال -4

 مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس: (  9المادة  ) 
 -: ج  مل      ا  أجت    الم    أن  ح د  تال أ يل س  الم    بحي  

هاوي هميا اه ما اب الم   ، ضج ض ل هميا الم اضلب، ضالق  اهاب، ضال   اضاب،   -1

ضال حيظاب، ضكييية ال ىو ا        ض اب ق اياب الم   ،  ا ض ضي  ا  ماد 

الىوب ضالىوي  أض أت ضسي ة   احا  لاسبة جامل ج ض ل هميا المطهظاب ال ت ج ك  

  الم     ا جس يل ضهي  ضجوثي  س طب ض حاض  اه ما اب الم    ب   اثلا  اه ما

 .) ي  و(جوقي تا  ل أ اا  الم     اط      الىوب ضالىوي  

ضبيان يأت ارداي    اد  طصة  وه   ب ل  وضو   لتا   م الموضو اب ضذلك ب      -2

ل  وضو ، ضجل  متا ل ئي  ال ليي  ة ضال  ان الم   ية  يتا، ضيبط الوثائ  ضالأضلياب ب 

 .الم    ل موا لة       ضتا

ج ض   كل  او بم  صٍ كاٍ   ل أ ما  المى  ،  ل  الن  الا اض ال  ييل أض  ل   -3

 .الة ب

ال  اض   ا أت  او ه    ضبمسا    المس  اي اللانونت أض      ال ؤضن اللانونية   -4

ا       بالم ة باب اللانونية ل مى   هو   تماب ض سؤضلياب الم    ضلسيما  

ضال لظيمية ل وضي  المتماب ضالىطهياب ضالأ وي الأ  ى ال اصة بال او ة ض لتا     

ال او ة ض وا ي  اله ما اب،  اط      ج ض   ال او ال     بلىوص اللوانيل ذاب 

ضبما  ال طقة ب مل المىاي  ضال   يماب الىادي   ل ح ا البلك ضال ت ج ص  مل الم   

 . يتا  ا ها   ت ال ليل

 .جلظيت  وا ي  ضاه ما اب الم    ضذلك بموا لة يئي  الم     -5

ال أك   ل جوقيا أ اا  الم         حاض  اله ما اب ض  اب ة جليي  الل اياب الم       -6

 .اه ما  ساب   ل قبل الم   ، ضأ ة  وضو اب جت  يها    هتا  ت

 .ن الم جبةة بالم    ض  ضتا     الم   اس طل جلاي   ال  ا  -7

  )يقت ال  سة، ال اي   يقت الل اي،)ج قيت الل اياب ب  ل جس س ت  ل ب ا ة السلة ال  نتا  تا  -8

 .ضمان ال  يا  ل ميا الم ة باب اللانونية  يما       ب ؤضن الم    -9

 .ج ض   البلك الم ك ت بمحاض  اله ما اب الموق ة -11

ا       بالمساحميل ضاه ما اب التي ة ال ا ة:ال واصل  ا المساحميل ضالمسا     ت  يم -11

 . جلظيت اه ما اب التي ة ال ا ة

 .اله ياظ بالبياناب ال اصة بالمساحميل -12

 .الم    ال حاي  له ما اب التي ة ال ا ة ضال  اضن  ا ال  ان الملبيلة  ل -13

 .ال  كاب ضال  البلك الم ك ت ض ل   س ل  يسا  ال  واب ال  المساحميل -14

 .ال ايهت جأ يل هاوي أ اا       ارداي  ضأ اا  ارداي  ال ليي  ة ضالم ق  -15

 .اله ياظ بس طب اه ما اب التي ة ال ا ة -16
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 ( : اللجان المنبثقة عن المجلس 11المادة ) 
 لبغت ج  يل ج  ب ل ان الم    دضيا حا ا  ت د ت      الداي   ط   م ية اج اذ الل اي، ض  ي  

  د  لاسب  ل ال  ان هسب ه ت المى   ض جلو  ان ة       ان  ج و   بالح  الدن  ال  ان 

 ( . ل لة ال  قي  ، ل لة الم ا  ، ل لة ال  شي  ض الم ا أب )الآجية 

 :الإطار العام لتشكيل ومتابعة عمل اللجان المنبثقة عن المجلس 

ا  الم     ح د اح ا تا ض يوضتا بىرطهياب  رل قب ر ،     الم    ج  يل ل ان  ل بيل ا ا -1

 ا الل  ال ب  ل اج اذ ق اياب بمي دحا ب ضن جىو ا    ر  اداي  المىر  ، كمرا  لبغرت   ر  

الم    ان  لول بالم اب ة المس م   لأ ما  ال  ان ل  أك   ل  ا  ية دضيحا ذلرك  را ا  انيرة د رج 

   ةة ان ل   ررون حلالررك ج ررايم برريل ضاهبررابب ررا ال  رران ض لررا ل لاسررب ا  ىاصرراجتا شرر

 .ض سؤضلياب ح ه ال  ان

ضمان ستولة هىو  ال  ان     الم  و اب ال ا ية  ل الداي ، كمرا  م رل لأت ل لرة الحىرو   -2

 .    الس  اياب ضال  ت اليلت  ل  ىادي  ايهية     ان   ون ذلك ب  ت ض وا لة الم   

يل ال  ران  را ار ىراف  رل اسرما  ا ارائتا  رت ال ل  ر  السرلوت   ب   ا ا  ال يا ية  ت ج ر  -3

 .ل م    ض ل ال  ان ال ت كونتا الم    ضآلية  م تا ضنةا  اش ا تا

 .  ب   ا ا  ال  ىص ضال ب   ضالحياد ض  ل ج ايم المىال   ت ج  يل ال  ان -4

 .   يئي  الم     اب ة ال  ان الم جبةة بم    ارداي  ض  م جلاي  حا ضن ائ تا   -5

  ب ان   و   ل ل ل لة  ييا  دا  ت  بيل  تا تا ضنةا   م تا ضاه ا اجتابما   مل كييية ا  اد  -6

ال لاي   ال       الداي ، ض ا حو الم وقرا  رل ا ارا     ر  الداي   رل  ارو  تت  رت ج رك 

 .ال  ان

ال اب رة ل مرل الم  ر  ض تا ترا   ب     المى   ج ض   ح ا البلك بلائمرة ج رمل هميرا ال  ران  -7

 .ضاه ا اب  م تا ضأسما  ا اائتا

  ت ا  ياي  ل ي ال  لة الملبيلة  ل الم    أ ا أ يل سر  الم  ر  أض أت  وظرف جليير ت ج  رايه  -8

 .الم لية ال  لة   ا      اللست الم  ص بأ ما  ال  لة

 .س للأن   ون يئي  كل ل لة   ت ج  ي تا  او      اداي      ب 9.

 :تنظيم اعمال اللجان

 .ج ل  ال  ان اه ما اب دضي ة ض ح د   دحا بحسب  بي ة أ ما  كل ل لة -1

  ول   ل ي ال  لة ضبط  حاض  اه ما اب ال  لة ضج ض ل جوصياجتا بحسب الىطهياب  -2

 .المملوهة لتا

 .ا   يتا   م يئي  ال  لة  حاض  اه ما اجتا ضجوصياجتا          الداي  ل  ىو  -3

 .ج  ت  ال  ان ب ل  ت جلاي   دضي ة ضجل    سلوت  ل ن ائج أ مالتا ال       ارداي  -4

  ت ج  يل ال  ان المؤق ة بل اي  ل الم    أض بة ب  ل ح ا البلك ض ح د الل اي ج  ي ة ال  لة  -5

 .ضنةا   م تا ض سؤضلياجتا ضالم   المة وبة رن اق  م تا

 ق:التدقيلجنة  -أولاا 

ج  ون ال  لة  ل ثطثة أ اا      الأقل     أن   ونوا  ل ال اا  المس ل يل  ل       -1

ارداي  أض الس  اي يل أض  ب ا   ت الم ا  المالت اض ال  قي  بموا لة البلك الم ك ت ض   ب ان 

ى   ون يئي  ال  لة  اوا   س لط  ل أ اا       ارداي  ضل   وق ل   او ة ل لة أ  

 .  ل ال  ان الملبيلة  ل الم   
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 :  ب أن   أك  الم     ل أن كل أ اا  ال  لة  م  ون  ل يه ض ب    الية  لاسبة ج مل -2

 . ب    ت  مايساب ض ه ا اب ال  قي  .أ

 . تت ضسائل ض    ال  قي  ال ا  ت ض ه ا اب أ  اد ال لاي   المالية .ب

 .لة     اللوائت المالية ل مى  ادياك ل مباد  المحاسبية الملةب .ج

 .ادياك  تال ضأحمية ل لة ال  قي  .د

الل ي      ق ا   ض تت ضجلييت اللوائت المالية ل مى   ضال ت  ل ضملتا المي انية ال مو ية،  .ه

 .قائمة ال  ل ، قائمة ال     اللل ت ، قائمة ال غي اب  ت هلو  المساحميل

 :وصلاحيات اللجنة مهام - 3

 .نةا  ضن ائج ض  ى كيا ة ال  قي  ال ا  ت ض   اب ة الم ق  ال ايهت ض لاق ة جلاي  ه -1

 .اللاا ا المحاسبية ذاب الأث  ال وح ت     البياناب المالية ل مى   -2

 .انظمة الابط ضال قابة ال ا  ية  ت المى   -3

ميا أن ةة ض م ياب ال أك   ل ال  يا  ل م ا ي  ال ضلية ض  ا حة غسل الأ وا   ت ه -4

المى  ،  ل ه  ال  لةال حلي  ضالبح  ضال  قي   ت أ ة  م ياب أض  ه ا اب أض لوائ  

 .ج ى انتا جؤث      قو  ضسط ة المى  

ل مى   ضاس ح اث اض  لغا   ال وصية ال       ارداي  با  ماد التي ل ال لظيمت -5

 .ىاصاب ح ه ال   يطب ضج    تاضجح     تماب ضا   ال   يطب ال لظيمية اض د  تا

  اه ة ال ةة السلو ة ل   ي ب ضال ةو   ض  اب ة جليي حا  اط        اه ة جلاي    -6

 .ارداي  ال ليي  ة هو  ضضا الموايد الب   ة

  اه ة السياساب ضال   يماب الم   لة بال  ييل ضال  قية ضالس لالة ضانتا  ال   ة ل ميا  -7

 .ما  يتت ارداي  ال ليي  ة  ا   ا ا  أه ال اللوانيل اللا    وظيت المى   ب

 .   اد جل    يبا سلوت  ل أ ما  ال  لة ب   ان تا  كل يبا  الت جل     ل       ارداي  -8

، ض    ضوابط  ال  قي  ضالموا لة     اله ا اب المحاسبية، ض     ةة ال  قي  السلو ة -9

 .المحاسبة

( IFRS) ل  ال المى   بار ىاهاب ال ت ه دجتا الم ا ي  ال ضلية لابطغ المالتال أك   ل ا -11

ضج  يماب البلك الم ك ت ضال     اب ضال   يماب الأ  ى ذاب ال طقة، ضأن   أك   ل أن 

ارداي  ال ليي  ة       ت بال غي اب ال ت جة أ     الم ا ي  ال ضلية لابطغ المالت ضغي حا 

 .ذاب ال طقة  ل الم ا ي 

جاميل ال ل    السلوت ل مى   جل   ا  هو    ى كيا ة انظمة الابط ضال قابة ال ا  ية  -11

ي    امل ال ل   ، ه( FINANCIAL REPORTING)  يما   ص البطغ  المالت

 -: كح  ادن ،  ا  أجت

ضضا انظمة   ل   جوض   سؤضلية الم ق  ال ا  ت بالش  اك  ا الداياب ال ليي  ة  ل .أ

 .ضبط ضيقابة دا  ية هو  البطغ المالت  ت المى   ضالمحا ظة     ج ك النظمة

 ل   هو    اي ال مل ال ت قال الم ق  ال ا  ت باس   ا  ، ضجلييم  ل ح      ى  ا  ية  .ب

 .انظمة الابط ضال قابة ال ا  ية

 . م ياب المى  ض ال أك   ل ال  يا  ل م ا ي  ال ضلية  ت هميا أن ةة .ج

اريحالا   جبط بالم   ، ض  ول   ال أك   ل ضهود    ب لم ا حة غسل الأ وا  ضجمو ل .د

جةبي  سياساب ال  ياب ال اصة ضالمتماب ضالواهباب الم  جبة     ذلك، بما ، يتا ذلك 

 .قيال الم  ب بإ  اد ال لاي   ال ضي ة  ل ن ا  

 FATCA (Foreign Account Taxت    اقبرررة ال  يرررا  الاررر  بت الأ    ررر .ه

Compliance Act) . 
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ال ىاف  ل  وا ل الا ف  ت انظمة الابط ضال قابة ال ا  ية ال ت جؤدت ال  اه ما   .و

 .هوح ت  لا اض ال  ف  ل بيان غي  صحي  ضذت أث    ل ا  انية

 . يةالنظمة ضال قابة ال ا  جل     ل الم ق  ال ايهت  بيل يأ    ت  ا  ية .ز

 -: المباش    ل الآجت  طقة ال  لة بالم ق  ال ايهت : ج حمل ال  لة المسؤضلية -12

 .ل أض ال وصية ب  لتتياق  اف الأش اص المؤح يل ل  مل كم قليل  ايهي .أ

 .جو ي  سبل الجىا  المباش  بيل الم ق  ال ايهت ضال  لة  .ب

 .هتالجيا      نةا  ال  قي   ا الم ق  ال اي .ج

اس طل جلاي   ال  قي  ضال أك   ل اج اذ  داي  المى   اره ا اب ال ىحيحية الطق ة  .د

 . ت الوقا الملاسب ج اه الم اكل ال ت   ت ال       يتا  ل قبل الم ق  ال ايهت

 -: طقة ال  لة بالم ق  ال ا  ت : ج حمل ال  لة المسؤضلية المباش    ل الآجت  -13

 .ق  ال ا  ت أض ال وصية ب  ل  ضج قي   أض نل   ب   اس حىا   وا لة ح ا البلكج ييل الم  .أ

 دياسة  ةة ال  قي  ال ا  ت ضالموا لة   يتا .ب

 .  ب جلاي    ل      ال  قي  ال ا  ت .ج

    ل لة ال  قي  ال حل   ل جو   الموايد المالية ال ا ية، ضال  د ال ا ت  ل الموايد  .د

 .مؤح ة، رداي   ال  قي  ال ا  ت ضج ي بتتالب   ة ال

    ل لة ال  قي  ال حل   ل   ل ج  يف  وظيت ال  قي  ال ا  ت بأ ة  تماب جليي  ة  .ه

 .ضضمان اس لطلي تت

  اقبة ال  يا  ض  ا حة غسل ال وا  ضجمو ل اليحالا ل لوانيل ضالنظمة ضالاوابط  -14

 .لك ال  الم   المةبلة     المى   ضي ا جل    ب 

 .  اه ة ال لاي   ال ت  ل  تا المى   ال  البلك الم ك ت  -15

 .جل  ت ال ل    السلوت ال       ارداي  لا ىاف  ل أن ةة المى   ض م ياج  -16

  ب أن ج و   ل ى ال  لة صطهية الحىو      أ ة    و اب  ل ارداي  ال ليي  ة، ضلتا  -17

   لحاوي أت  ل اه ما اجتا دضن أن   ون لتت صية  او ة الح   ت اس   ا  أت   

 .ال  لة،     ان   ون ذلك  لىوصا   ي   ت  ييا  ال  قي  ال ا  ت

     ، جلول ال  لة باله ما   ا الم ق  ال ايهت، ضالم ق  ال ا  ت، ض سؤض   داي  ال  يا  -18

 ل  ، ب ضن هاوي أت ة  اب     الأقل  ت السل( 4)ض سؤض    ا حة غسل الأ وا  

 .أ اا  ارداي  ال ليي  ة

جلول ال  لة بم اه ة ض  اقبة اره ا اب ال ت جم ل الموظف  ل اربطغ ب  ل س ت  ل  -19

أت  ةأ  ت ال لاي   المالية، أض أ ة أ وي أ  ى، ضجامل ال  لة ضهود ال  جيباب الطق ة 

 .ة ن ائج ال حلي  ض  ال  تا بموضو يةل  حلي  المس لل ضهما ة الموظف، ضال أك   ل   اب 

 .  اه ة جلاي     ا حة غسل ال وا  ضجمو ل اليحالا -21

  اب ة جليي  ب ا ج اس م اي ة الأ ما  ضال  ا ت  ل ال وايث ضالأق اب بال لسي   ا ل لة  -21

 .جللية الم  و اب ضالجىالب

ا   :لجنة إدارة المخاطر -ثانيا
 اا      الأقل  ل الأ اا  غي  ال ليي  ل     ان   ون يئي  ال  لة ج  ل ال  لة  ل ثطث أ .1

 او  س لل ، ض  ب ان  م  ك أ اا  ال  لة  ب    ت  داي  الم ا   ضالممايساب ضاللاا ا 

 .الم جبةة بتا
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 -: مهام اللجنة .2

 .قبل الم      اه ة اس  اجي ية  داي  الم ا   ل ى المى   قبل ا  مادحا  ل .أ

  اه ة السياسة الئ مانية ضجل  ت ال وصياب ب أنتا  ل       ارداي  لغ م المىادقة،  .ب

 . اط   ل الش ا      جةبي  السياسة الئ مانية المل  هة  ل قب تت

   اقبة "الم ا   الئ مانية"، ال ت   حم تا المى  ، سوا   ا       "بالم  ل الم يايت" أض .ج

ضالم ا    ال  غي ية"، ض"  ا    السو "  "  ىليف ال ا  ت،"الم  ل المس ل  ل

 ، ض"انابا  السو " الوايد   ت المل ياب ال ت اص يجتا ل لة باق "ض"الم اه ة ارش ا ية

 .ل  قابة المى  ية

 .جح    السلو  الئ مانية ال ت ج  اضق صطهية الم    الميوم أض الم    ارق يمت  .د

    (III)  لرررر ياب برررراق بموهررررب  مىرررر     رررر  جيررررادت   ررررا   السرررريولة  اقبررررة قرررر ي  ال  .ه

 . شا ط  ذلك   ا ي  السيو  

ال وصية بال   ت  ل الأن ةة ال ت جسربب الم را   ل مىر   ضال رت لري  ل  ر  اللر ي    ر   .و

 . واهت تا

 . ال أك   ل ال  ال المى   بالأنظمة ضال   يماب ضالسياساب الم   لة بإداي  الم ا  .ز

ج  ما ال  لة أيبا   اب  ت السلة     الأقل، ض  وق د و  أت  او  ل ارداي  ال  يا  .ح

لحاوي اه ما اجتا  ل اهل جوضي  ب ا المسائل ضالموضو اب ال ت ج ى ال  لة أحمية 

 . س يااهتاأ

  ت الم اه ة ال ضي ة لسياسة  داي  الم ا   المل  هة  ل قبل ارداي  ال  يا ل مى   ضجل .ط

 .ال وصياب ب أنتا          ارداي  رق ايحا ضالمىادقة   يتا

الش ا       ه ا اب ارداي  ال  يا ج اه الل  ال بسياساب الم ا   الم  م   ل ى  .ي

 .المى  

ال واصل المس م   ا      قست الم ا   ضالحىو      جلاي   دضي ة  ل  هو  الأ وي ذاب  .ك

لت ل م ا    ت المى   ضثلا ة الم ا  ،  ضا ة ال  ال لاي   ال اصة ال طقة بالوضا الحا

 .بالح ضد ضالسلو  الموضو ة ضأ ة ج اضقاب لتا ض ةط ج لب الم ا  

الش ا      اس  اجي ياب يأس الما  ض داي  السيولةضاس  اجي ياب  داي  الم ا   ذاب  .ل

 .  الم  م   ت المى  ال طقة كا ة ل  أك   ل   ى جوا لتا  ا   اي الم ا 

الئ مان ، الس يماي، (جلول ب  لت ال لاي   ال ضي ة  ل ال  ان الملبيلة  ل ارداي  ال ليي  ة   .م

 .)جللية الم  و اب ضالجىالب

  اه ة السياسة الس يماي ة ضجل  ت ال وصياب ب أنتا  ل       ارداي  لغ م المىادقة،  .ن

 .ي  السياسة الس يماي ة المل  هة  ل قب تت اط   ل الش ا      جةب

جلييت أدا  المحيظة الس يماي ة  ل هي  ال ائ  ضالم ا     يما       باس يماياب المى     .س

ال ا  ية ضال ايهية، ضالم اب ة المس م   لمؤش اب ضه كة أسوا  يأس الما  المح ية 

 .ضال ايهية
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ا   -: آتلجنة الترشيح والمكاف  -ثالثا
ج  ون ال  لة  ل ثطثة أ اا      الأقل     أن   ونوا  ل ال اا  المس ل يل أض غي   .1

 . س لطال ليي  يل ض  ون يئي  ال  لة  اوا  

 

 -: مهام اللجنة .2

جح    الأش اص المؤح يل لطنامال  ل   او ة      ارداي  أض ارداي  ال  يا  ت  .أ

المؤح يل ل  مل كم    ل   قي  ال ا  ت ال ت   ون  ل المى     ا جح    الأش اص 

 . سؤضلية ل لة ال  قي 

         ررررررررر اد سياسرررررررررة الم ا رررررررررآب ض ي  ترررررررررا الررررررررر     ررررررررر  ارداي  ل موا لرررررررررة   يترررررررررا   .ب

 -:ضالش ا      جةبيلتا  ا ال   بلظ  ال  باي  ا  أجت

ل جغ يب  ىال  المى   ان ج ماش   ا  باد  ض  مايساب الحوكمة الس يمة ض بما  ام -1

 . و  ة الهل     ال  باياب النية اض اللىي   الهل

 .  ى جحلي  المى   لح ا    و  ة الهل ض    ة   الس  اجي ية الم  م   -2

ال أك   ل ان سياسة  ل  الم ا اب جأ   بالحسبان أنوا  الم ا   كا ة ال ت     م لتا  -3

يل الأيباف الم حللة ضديهة الم ا   ال ت ج املتا الأن ةة ، بحي    ت المواقنة ب المى  

 .ضال ما  المى  ية

  ب ان ج مل سياسة الم ا آب ضال ضاجب هميا  س و اب ض   اب  وظيت المى  ، اه ا   -4

  اه ة دضي ة لسياسة  ل  الم ا اب ضال ضاجب ضالحوا   اض  ل  ا  وصت      ارداي  

، ضاه ا  جلييت دضيت  الم    ل    ل اض جح    ح ه السياسة ب لك ض جل  ت ال وصياب ال 

 .لم ى كيا ة ض ا  ية سياسة  ل  الم ا  اب ضال ضاجب ضالحوا   لامان جحلي  أح ا تا الم  لة

ضضا سياسة الهط  ل أ يل ضظائف ارداي  ال ليي  ة بالمى       ان ج اها ب  ل سلوت  -5

  ل   ا ل ب  ل  بي ت  ا أت جغيي  ق   ة أ         الأقل، بحي    ون المى   هاح

 .شاغ ت ضظائف ارداي  ال ليي  ة دضن ال أثي      أدا  المى   ضاس م اي جليي   م ياج 

ال أك   ل ا  اد ال ةط ضجو ي  الب ا ج ل  ي ب أ اا       ارداي  ضجأح يتت ب  ل  -6

اجالمى  ية ضالمالية (ال  اي ة  س م  لمواكبة كا ة ال ةوياب المتمة     ص ي  ال   

 .)ضارسط ية

الش ا       م ية جلييت ادا  الموايد الب   ة  ت المى   ضلسيما ارداي  ال ليي  ة  -7

 .ض  اه ة ال لاي   ال اصة ب لك ضي ا ال وصياب ب أنتا ال       ارداي 

ا   :لجنة الحوكمة المؤسسية -رابعا
غررررالبي تت  ررررل ال اررررا  المسرررر ل يل ض ررررل غيرررر   ج  ررررون ال  لررررة  ررررل ثطثررررة أ اررررا  -1

 .ض    أن جات ال  لة يئي  الم    ال ليي  ل

  رررر    رررر اد دليررررل الحوكمررررة المؤسسررررية ضالشرررر ا   ،   اه ررررة جةبيرررر  حرررر ا الرررر ليل -2

،  بالمىررررر   ض لرررررا لح رررررت  م يررررراب المىررررر   ضج ررررر د ضجلرررررو  ان رررررة   ال ررررراص

 .جةبيل  ضجح  ي  ض  اقبة

 . الحوكمة ضجاميل   ت ال ل    السلوت ل مى  اش ا  ض   اد جل     -3

 .ال اكي   ل جةبي  المى   لمباد ى هوكمة ال  كاب ض الممايساب الس يمة ل  -4
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ا   :تقنية المعلومات والأتصالات لجنة حوكمة  -خامسا
ض يال أن جات  ت  او  تا أش اص  ل ذضت  ت الأقل ج  ون ال  لة  ل ثطثة أ اا   -1

  ة الأس  اجي ية  ت جللية الم  و اب ضالأجىالب ال ب   ضالم  

  ايهييل بال لسي   ا يئي  الم       نيلة المؤسسة ب ب ا  س  انة ضال  لة لتا الح  بالأ -2

 ل الم لييل  ل ال  قي  ال ا  ت ل  لة د و  أت  ل  ل أداي ت المؤسسة لحاوي اه ما اجتا  -3

 ( . يل      جللية الم  و اب ضالجىالب  ال  يا )ضال ايهت اض أ اا  الداي  ال ليي  ة 

 ج  ا ال  لة جلاي  حا ال ضي ة ال  الم    ) كل ثطثة أشت      الأقل (  -4

 -مهام اللجنة : -5

أ  ماد ال ةط الس  اجي ية ل للية الم  و اب ضالجىالب ضالتياكل ال لظيمية الملاسبة  .أ

ضبىوي   اصة ) ال  لة  س وى الداي  ال ليي  ة ال  يا  بما  ت ذلك ال  ان ال وهيتية    

ال وهيتية ل للية الم  و اب ضالجىالب ( ضبما  امل جحلي  الح ا  الس  اجي ية 

ضج بي تا ضجحلي  ا ال قيمة  اا ة  ل   اي ا ضأس يماياب  وايد جللية ل مؤسسة 

م اقبة ضال أك   ل جحل    ة لالم  و اب ضالجىالب ضاس   ال الدضاب ضالم ا ي  الطق

                  ذلك  يل أس   ال بةاقاب الدا  الم واقن ل للية الم  و اب ضالجىالب 

(IT Balanced score records) ( ضاه سالا      ال ائ      الس يمايROI )

 ضقياس أث  المساحمة  ت ق اد  ال يا   المالية ضال  غي ية .

ل ال لداي  ضضبط ض  اقبة  وايد ض  اي ا جللية الم  و اب ضالجىالب أ  ماد ال ايا .ب

 (COBIT حاكت أ ال الممايساب ال ضلية الملبولة بت ا ال أن ض    ضه  ال ح    )

ب ميا أص اياجتا ل حلي  أح ا  ض  ة باب ح ه الاوابط  ل  ط  جحلي  الح ا  

 المؤسسية .

ة ضأح ا  الم  و اب ضال للية ذاب الى ة ض   أ  ماد  ىيو ة الأح ا  المؤسسي .ج

   ةياجتا ه ا  ادن  ضجوصيف الح ا  الي  ية الطق ة ل حليلتا .

( ج اه ال م ياب ال ئيسة لحوكمة جللية RACI Chartأ  ماد  ىيو ة ل مسؤضلياب ) .د

ب أض الم  و اب ضالجىالب ضال م ياب الي  ية الملبيلة  لتا  ل هي  : ال تة أض ال تا

ال  ص أض الأ  ا  المسؤضلة ب  ل أضلت ضج ك المسؤضلة ش ل نتائت ضالأ  ا  

 المسؤضلة ضج ك ال ت   ت   ط تا ج اه كل ال م ياب .

ال أك   ل ضهود   اي  ال لداي    ا   جللية الم  و اب ضالجىالب   وا   ضار اي  .ه

                 يلض لا  ل م ا ي  ال ضلية  ال ال ال  ت لداي  الم ا    ت المؤسسة ض   ا ل    

(ISO 31000 ISO 73 ض أ   بالحسبان هميا  م ياب هوكمة جللية الم  و اب )

 ضالجىالب ض  بيتا .

أ  ماد  واقنة  وايد ض  اي ا جللية الم  و اب ضالجىالب بما   وا   ضالأح ا   .و

 الس  اجي ية ل مؤسسة .

 ط      سي   م ياب ض وايد ض  اي ا جللية الم  و اب الأش ا  ال ال ضال .ز

 ضالجىالب ل  أك   ل كيا  تا ض ساحم تا اليا  ة  ت جحلي    ة باب المؤسسة ضأ مالتا .

ار ط      جلاي   ال  قي  ل للية الم  و اب ضالجىالب ضاج اذ  را   ر ل  رل اهر ا اب  .ح

 اذ اله ا اب الطق ة ل ىحيحتا .لم ال ة الأنح ا اب ضي ا ال وصياب بأج 
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 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية
 

 اللجنة الائتمانية  .1

 لجنة الأستثمار .2

 اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والأتصالات  .3

 لجنة ادارة البرامج .4
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اللجنة التوجيهية 
لتقنية المعلومات 

 والاتصالات
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 ( : اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية 11المادة )  
 ل  يررررا ل رررران لمسررررا  جتا  ررررت الليررررال بمتا تررررا ضي ررررا ال لرررراي   الرررر  ل رررران    رررر ج رررر ل ارداي  ا

 ، ضج ررررر ل ل ررررران ارداي  ارداي  الم  ىرررررة ب ررررر ل دضيت لارررررمان  ا  يرررررة ال قابرررررة ضالشررررر ا 

  اقرررب  ال ليي  رررة  رررل ثطثرررة أ ارررا    ررر  الأقرررل، ض م رررل هاررروي ا ارررا     ررر  ارداي  بىرررية

ل رررت   سرررل   ما اجترررا  لررر     ررر  ارداي  قبرررل الن لررراد، ضج سرررل ال  ررران  وا يررر  اه  لمسرررا  جتت

 .لأت  ل أ اا  الم    الحاوي بىية   اقب  ن يغب

 

 -: اللجنة الائتمانية -1

 .ج  ما ال  لة لم   ضاه    ت ال ت      الأقل اض ك ما د ا الحاهة -1

 : تال ال  لة -2

ال  اقررررت  يمررررا  م كرررر تالشرررر ا  ض  اب ررررة جةبيرررر  ال   يمرررراب الىررررادي   ررررل البلررررك ال .أ

 .  ص أس  جلييت ال  اي  الئ مانية ل  بائل ضج و ل الم ىىاب

 -:   اب ة الن  ا اب الئ مانية بال  اضن  ا ش ب يل .ب

 .هساباب الس ل الئ مانت -

 .)المس ت  يل ضالمس يي  ل) شؤضن ال بائل  -

 .  اب ة ه كة س اد الل ضم .ج

 .نونية  ت   اب ة جحىيل الل ضم الم  ي  ال  اضن  ا ال ائ   اللا .د

 .ال مل     اس  داد الل ضم الم ةوبة ق ي المس ةا  .ه

 .جبسيط  ه ا اب  ل  الل ضم .و

 

 -:جنة الاستثمارل -2

 .ج  ما ال  لة     ضاه    ت ال ت      القل اض ك ما د ا الحاهة -1

 -:  تال ال  لة -2

ذلرررك  دضاب "هلرررو  الم  يرررة" ض"أدضاب الررر  ل"، شرررا ط  ج  ئرررة  حيظرررة السررر يماي الررر  أ .أ

هررررروالب ال   لرررررة ضالسرررررل اب الح و يرررررة ضكررررر لك   ونررررراب المحيظرررررة  رررررل الأدضاب 

 .الأهلبية

 اق رررر اف  م يرررراب البيررررا ضال رررر ا  أض اله يرررراظ بم ونرررراب  حيظررررة السرررر يماي ض  اب ررررة .ب

 .جليي حا  ت هالة  ىادقة      ارداي    يتا

 شررررررر اب ال ضي رررررررة المسررررررر    ة  رررررررل قسرررررررت السررررررر يماي أض الوهررررررر اب  اه رررررررة المؤ .ج

 .الس يماي ة ضجل  ت المل  هاب الطق ة ب ىوصتا

 -اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات : -3
ب ئاسرررة المررر    الميررروم ضالمررر يا  اليررر  ييل كرررل)  ررر    جلليرررة الم  و ررراب ج  ررر ل ال  لرررة  -1

    ض     ا ل الم  و اب ضالجىالب ض      داي  الم ا

  ل  ب الم    أه  أ اائ  لي ون  اوا    اقبا   ت ح ه ال  لة . -2

  رررون  ررر    ال ررر قي    اقبرررا   رررت حررر ه ال  لرررة ضلررري   اررروا  ض حاررر   لررر  جلررر  ت جل  ررر ه  -3

ضالموضرررو ية ضل  لرررة أن جررر  و  رررل ج رررا   رررل لملاق ررر   ل حليررر   بررر أ الأسررر لطلية 

 الحاهة .ارداي  ال ليي  ة  ل  

 ج  ما ال  لة دضي ا      كل ثطثة أشت      الأقل . -4
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 -ضج ول  ال  لة المتال ال الية : -5

ا ررررر اد ال ةرررررط الأسررررر  اجي ية ضال  رررررغي ية لداي  الم رررررا   ال يي رررررة بالوصرررررو  الررررر    .أ

الأحرررر ا  السرررر  اجي ية الملرررر ي   ررررل قبررررل الم  رررر  ضالشرررر ا    رررر  جلييرررر حا لاررررمان 

 .ب  ل  س م   يتا  اقبة ال وا ل ال ا  ية ضال ايهية المؤث   جحليلتا ض 

يبرررط  ىررريو ة الأحررر ا  المؤسسرررية بمىررريو ة احررر ا  الم  و ررراب ضال لليرررة ذاب الىررر ة   .ب

ضأ  مادحررررا ض  اه  تررررا ب رررر ل  سرررر م  ضبمررررا  اررررمل جحليرررر  الحرررر ا  السرررر  اجي ية 

ليرررراس ض  اه  تررررا ل مؤسسررررة ضاحرررر ا  الارررروابط ض  ا ررررا  ج   ررررف   مو ررررة   ررررا ي  ل 

 ضج  يف الم لييل  ل الداي  ال ليي  ة بم اقب تا ب  ل  س م  ضا ط  ال  لة   يتا .

ال وصرررية ب  ىررريص المررروايد الماليرررة ضغيررر  الماليرررة الطق رررة ل حليررر  الحررر ا  ض م يررراب  .ج

هوكمرررة جلليرررة الم  و ررراب ضالجىرررالب هررر ا  أدنررر  ضالسررر  انة بال لىررر  الب ررر ت ال يرررو  

سررب  ررت الم رران الملاسررب  ررل  ررط  حياكررل جلظيميررة ج ررمل كررل ال م يرراب الطق ررة ضالملا

لررر  ت الحررر ا  ال رررت ج ا رررت  ىرررل المترررال ، ض ررر ل جارررايلا المىرررال  ضجةو رررا البليرررة 

ال ح يررررة ال لليررررة ضال رررر  اب ال رررر ى الم   لررررة بتررررا    ررررة ل حرررر ا  ضجررررولت  م يرررراب 

  اب ضالجىالب ض م ياجتا .الأش ا      سي  جليي    اي ا هوكمة جللية الم  و

 ج جيب   اي ا ضب ا ج جللية الم  و اب ضالجىالب بحسب الضلو ة . .د

   اقبة  س وى ال   اب اليلية ضال للية ضال مل     ي ا كيا جتا ضجحسيلتا ب  ل  س م  . .ه

ي رررا ال وصرررياب الطق رررة ل  لرررة هوكمرررة جلليرررة الم  و ررراب ضالجىرررالب ب رررأن الأ ررروي  .و

 -ال الية :

ج ىررريص المررروايد الطق رررة ضالليررراب ال يي رررة ب حليررر   ترررال ل لرررة هوكمرررة جلليرررة  -1

 الم  و اب ضالجىالب .

 أ ة أنح ا اب ق  جؤث  س با   ت جحلي  الأح ا  الأس  اجي ية . -2

 أ ة   ا   غي   لبولة     لة ب للية الم  و اب ضا لتا ضهما  تا . -3

لم ة بررراب ار ررراي ال رررال رداي  ضضررربط ض  اقبرررة  ررروايد يرررا  الدا  ضالأ    جلررراي  -4

 ض  اي ا جللية الم  و اب ضالجىالب .

ج ض رررر  ل لررررة هوكمررررة جلليررررة الم  و رررراب ضالجىررررالب بمحاضرررر  أه ما اجتررررا أضل  بررررأض  ،  .ز

 ضالحىو       ا يي  ار ط    يتا .

 -لجنة إدارة البرامج : -4
لداي  ال ليي  رررررة    ىىررررريل ب لليرررررة الم  و ررررراب ج  رررررون ال  لرررررة  رررررل  ررررر يا   رررررل ا .1

ضالجىرررالب كمررر    قسرررت جلليرررة الم  و ررراب ضالجىرررالب ض  اضنررر  ض ررر    قسرررت أ رررل 

الم  و رررراب ض وظررررف  برررر  ج أض  ض رررر يا   ررررل القسررررال ال قابيررررة  يررررل قسررررت ال رررر قي  

 ال   ت ضقست  داي  الم ا   

 . جتت  م ل هاوي ا اا       ارداي  بىية   اقب لمسا  .2

ج سل ال  ان  وا ي  اه ما اجتا  ل       ارداي  قبل الن لاد ل ت   سل  لأت  رل أ ارا    .3

 .الم    الحاوي بىية   اقب  ن يغب 

 ج ول  ج ك ال  لة  تال  داي  الب ا ج ال اصة بالمى   ض  ون أيجبا تا بالم    الميوم .  .4
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 ل  أن ا  ب نا ج ه   .ج  ما ال  لة ك ما د ا الحاهة أض   .5

 -مهام اللجنة : .6

 .اس ييا    ا ي  قست جللية الم  و اب ضالجىالب  .أ

 .ج ييل      الم  ض   ل قست جللية الم  و اب ضالجىالب  .ب

برررراب المرررروايد ضأدضايحررررا، ض ي انيررررة الموا لررررة   رررر   ةررررة الب نررررا ج ال ررررت ج ررررمل   ة   .ج

ضال لرررررراي   ضجبررررررراد  الم  و ررررررراب  الب نررررررا ج ضسررررررر ل الملررررررا ا، ضأ سررررررر  الب نرررررررا ج ،

 )الم اسطب( ال اصة بالب نا ج الي واب  ت ج ةيط الب نا ج.

 لب نا ج.ضن ائج يص  جحلي  أح ا  ا الموا لة     ن ائج يص  جحلي  الملا ا  .د

 الموا لة     ن ائج   اه ة بوابة   اهل ضالب نا ج ضن ائج   اه ة أدا  الب نا ج.  .ه

سررر ياد   ررل الب نرررا ج  .و الموا لررة   رر  ن رررائج   اه ررة   ه رررة  ررا قبررل ال لييررر  ضالرر يضس الم 

 .ضجأكي  قبو  أصحالا ال طقة ل ب نا ج

 اللست ال ابا

 الإدارة التنفيذية                                            
 ( : ملاءمة أعضاء الإدارة التنفيذية 12المادة ) 

  ب أن   م ا أ اا  ارداي  ال ليي  ة بأكب  ق ي  ل المى اقية ضالل احة ضال يا   ضال ب اب  - 1

   الوقا ل مل المى   ض لا      اج  المى  ية الطق ة ضالل ي      الل  ال ضج  

الم   ، ضل لة ال  شي  ضالم ا آب  سؤضلية ال أك   ل ذلك، ضهسب  ا حو  ح د  ت 

 . سؤضلياجتت الم كوي   ت ح ا ال ليل

 :إطار عمل الإدارة التنفيذية - 2

 . ج  ون ارداي  ال ليي  ة  ل المسؤضليل  ت المى     .أ

 ة صطهياجتا ضجؤدت  سؤضلياجتا     ض   ال يو ا ضالل اياب جمايس ارداي  ال ليي  .ب

 .الىادي   ل      ارداي 

 .كون ارداي  ال ليي  ة  سؤضلة أ ال      ارداي   ل جحلي  أح ا  المى   ض م ياج  .ج

 .ل  ح  لأ اا  الم    ال   ل  ت ال ما  ال ليي  ة اليو ية ل مى   .د

 -ذية:التنفيالإدارة  مهام - 3

   اد ال ةط الس  اجي ية ضال  غي ية ضجليي حا، ب   ا  مادحا  ل      ارداي  ضال أك   ل  .أ

 . ا  ي تا ضجل  ت  ل  هاب ب أن جةو  حا أض ج    تا

جليي  اللوانيل ضالأنظمة ضال   يماب ذاب ال طقة ضالسياساب ضال وهيتاب الىادي   ل       .ب

 .ؤضليةارداي  ب  ة ضا انة ض س

جل  ت ال وصياب ب أن اج اذ الل اياب المتمة الم   لة بال م ياب المى  ية بما  يتا اداي   .ج

الودائا، ضالل ضم، ضالس يماياب، ضجل  ت ال   اب المح ية ضال ضلية  ل هي  الم ة باب 

 .ضاس ولا ال ليي  ضاليجلا  المس م  بتا

 .ال      ضال مل     جليي حا  اه ة  ةط ال وسا  ت الي ض  ضالم اجب  .د

 .   اد ضجةو   السياساب ضاله ا اب ال اصة ب ميا جياصيل ال مل .ه

   اد حي ل جلظيمت ل مى     امل جح    الواهباب ضالمسؤضلياب ضجوق  تا      .و

 .ال   يطب ال لظيمية ضجح     ةو  الجىا  ال أسية ضال لية
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 .ق ة ل مى     اد المواقناب السلو ة الط .ز

الل  ال بانظمة ال قابة ال ا  ية لحما ة ا وا  ض وهوداب المى   ضضمان هسل ضسط ة  .ح

 .ال ى  اب ضالم  و اب المالية ضال مل     جةبيلتا

 .ضضا نظت  لاسبة رداي  الم ا   ب ميا انوا تا .ط

اب ال ت جة بتا ضجستل ان اق ج ض   ال تاب ال قابية ال ا  ية ضال ايهية بال لاي   ضالم  و  .ي

 . تماجتا ال قابية ضال ي ي ية

 .ال أك   ل ال  يا  ل م ا ي  ال ضلية  ت هميا أن ةة ض م ياب المى   .ك

 .ي ا جلاي   دضي ة ال       ارداي   ل سي  أ ما  المى   .ل

ضج  يمتا اله ياظ بس طب ضنظت    و اب ضا ية ضس يمة ل ميا الل ا اب ضالل اياب  .م

 .بالوثائ  الطق ة

 . لاق ة ض  اب ة سي  ال مل  ت المى   ضاق  اف الح و  .ن

 .ال لسي  بيل الداياب الم   ية ل أ يل ال وا   ضالنس ال ضال  ا ل .س

 .جح    اله ياهاب  ل الموايد الب   ة، ض   اب ة ج ي بتا ل ةو  أدا حا .ع

  اي المبادلة الس يمة  جحليل  ل يباف الملاسبة، ضذلك  ت  اقبة الم ك  المالت ل مى   ض .ف

 .بيل الم ا    ضال ائ  ضجةبي  ا ل ة   السلو ة

ال ط      الموقا ال سمت لم  ب   ا حة غسل الأ وا   يما   ص قوائت ج مي  أ وا   .ص

بلك اريحالا  و يا،  ض  طل    ب   ا حة غسل الأ وا  ضدائ     اقبة الىي  ة  ت ال

 .الم ك ت  وي ا   ت هالة ضهود ش ص ق  ديج أسم   ت قائمة ج مي  أ وا  اليحابيل

 .الحىو       وا لة الم     ل  ج ييل أت  ل أ اا  ارداي  ال ليي  ة  ت المى   ض ضي  - 4

 -:ل مى  الواهب جوا  حا  ل  ج ييل ارداي  ال ليي  ة  ال  ض  - 5

 داي  أت  ى   آ  ،  ا لت   ل المى   الآ   جاب ا ل لك  أن ل   ون  اوا  ت      .أ

 .المى  

 .أن   ون   ي غا رداي  أ ما  المى    .ب

اض المى  ية،  أن   ون هاصط     ال يهة ال ا  ية الأضلية، كح  أدن ،  ت ال  ول المالية .ج

ن، أض جللية الم  و اب أض اداي  ال ما ، اض المالية، أض المحاسبة، أض الق ىاد، اض اللانو

 .ضال ت لتا  طقة بأ ما  المى  

ان ج ون ل     ب    ت   ا  أ ما  المىاي ، أض الأ ما  ذاب الى ة، هي  ل جلل  ل  .د

 م  سلواب، باس يلا ،  لىب الم    ال ال اض الم    الميوم، أض الم    ارق يمت، ال ت 

  اض ال ما  ذاب الى ة بأن ةة اللةا    ب أن ل جلل  ب ج   ت   ا  أ ما  المىاي

 .المالت  ل     سلواب

الحىو        ل  مان ة البلك الم ك ت، قبل ج ييل أت  او  ت ارداي     ب -6

ال ليي  ة،ضبال الت     المى  ، قبل ج ييل أت  او  ت ارداي  ال ليي  ة، أن  حىل  ل 

لوثائ  ضال تاداب ال  مية، ضشتاداب ال ب  ، الم ش  ل   ييل     سي ج  ال اجية،    لا بتا ا

 .ضشتاداب هسل السي   ضالس وك، ضغي حا  ل الوثائ  الم  ق  الطق ة

ل   وق لادايت، ال ت اقال  البلك الم ك ت  ل  لىب ، ان  ىب   اوا   ت      اداي  أت  - 7

 ا اض ضمل  ى  ، اض     ا   يوضا لأت  ى  ، اض لأت      ى  ، اض ان   مل اداي

 .ارداي  ال ليي  ة  ت أت  ى   آ  

  ا ةاي البلك الم ك ت بإقالة اض اس لالة أت  وظف  ت ارداي  ال ليي  ة، ضذلك  ت غاون    ب -8

 .، كما   ب ا ةايه بأسبالا ح ه ارقالة اض الس لالة ( أ ال3)
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غت ج  يى  اض جل يب   وق ل   ص ال ت كان  وظيا  ت ارداي  ال ليي  ة  ت  ى   ال ل -9

جىيي   اثلا      اشغال  لملىب ، ان   مل ضمل ارداي  ال ليي  ة  ت أت  ى   ا    ل اذا 

 .ق ي البلك الم ك ت     ذلك

 ( : تضارب المصالح13المادة ) 
بأ ما     ب          ارداي  ال أك   ل ب   ال لا ة الواهبة ل  جيب ال ؤضن الم   لة -1

ضن الم   لة بالأ ما  ال  ىية بة  لة جؤدت ال  ج لب جاايلا  ىالح  المى   ضال ؤ

 .ال  ىية  ا  ىال  المى  

    الم    ا  ماد سياساب ض ه ا اب لم ال ة ج ايم المىال ، ال ت ق   ل أ  ل  ا   -2

  ون المى   ه   ا   ل   مو ة  ى  ية، ضار ىاف ك ابة  ل أت ج ايم  ت 

 . جبا  المى   بال  كاب دا ل الم مو ةالمىال  ق   ل أ  ل اي

    الم    ا  ماد سياساب ض ه ا اب ل   ا ل  ا الأش اص ذضت ال طقة، بحي  ج  مل   -3

    ج   ف ح ه الأ  ا ، آ  ا بال  باي ال     اب، ضالسياساب، ضاله ا اب، ضآلية 

 .   اقب تا، بحي  ل  سم  ب  اضقحا

 ت المى   ال أك   ل أن  م ياب الأش اص ذضت ال طقة ق  جما     الداياب ال قابية   -4

    ض   السياساب ضاره ا اب الم  م  ، ض    ل لة ال  قي    اه ة هميا ج ا طب 

 .الأش اص ذضت ال طقة ، ض  اقب تا، ض  ط  الم        ح ه ال  ا طب

ا ما تا     هميا الموظييل     الم    ا  ماد سياساب ض ييا  قوا   الس وك المتلت ض  -5

 -: بحي  ج امل كح  ادن   ا  أجت

 .  ل اس غط  أت  ل الموظييل    و اب دا  ية  ت المى   لمى ح تت ال  ىية .أ

 .قوا   ض ه ا اب جلظت ال  ا ل  ا الأش اص ذضت ال طقة .ب

 .  ال ة الحالب ال ت ق   ل أ  لتا جاايلا لمىال  .ج

 

أك   ل أن ارداي  ال ليي  ة ج م ا بل احة  الية  ت  مايسة أ مالتا، ضجلي  الم    ال      -6

 .السياساب ضاره ا اب الم  م  ، ضج  لب ج ايم المىال 

ان  حىل أ اا  الم        الم  و اب التا ة  ت الوقا الملاسب ضبىوي     ب -7

 .ضه  أكملضاضحة ضدقيلة لي م لوا  ل الو ا  بواهباجتت ضأدا   تا تت     

    المى   ج ض   البلك الم ك ت ب  د الأستت الم حونة  ل قبل  ساحمت المى  ،  -8

 .أض أكي   ل يأس  ا  المى  ، ضال تة ال ت ج  جتل لتا ح ه الأستت( 1 %)ال  ل  م   ون 

  

 القسم الخامس                                        

 ساسية لتحقيق الرقابة والإفصاح والشفافيةالتشكيلات الأ                   

 ( : التدقيق الداخلي14المادة ) 
 ارررمل ال ررر قي  الررر ا  ت جرررو ي  ال ليررريت الررر ضيت الرررطقل ل رررود  هسررراباب المىررر   ضأدائررر  ضسررري  

ال م يررراب،  رررا ال  يرررا  ل م رررا ي  ال ضليرررة ضجلررر  ت ال لررراي   ال ضي رررة الررر  ل لرررة ال ررر قي   رررل  ررر ى 

 يررررراب ضاهررررر ا اب ال قابرررررة ال ا  يرررررة الم  مررررر   ضالمليررررر    رررررل قبرررررل  داي   ا  يرررررة ض ط  رررررة  م

 .المى  
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 :مؤهلات موظفي إدارة التدقيق الداخلي -1

ان   ون      ال  قي  ال ا  ت ض  اضن   ل الحاص يل  ت القل     شتاد  الب الوي وس  ت  .أ

اه ى ال  ىىاب ذاب ال طقة المحاسبة، اض  داي  المىاي  أض ال  ول المالية ضالمى  ية اض 

بال مل المى  ت ضان   ون ل     ب   ض مايسة  ت   ا  ال قابة ض لا ل اوابط ضال   يماب 

 . الىادي   ل ح ا البلك

  ا    ت ا  ياي  وظيت ال  قي  ال ا  ت ان   ونوا  ل الم  ىيل  ت المحاسبة ضال  قي   .ب

 .ضل  تت ال ب   ال ا ية

 :الداخلي بالمجلسعلاقة التدقيق  -2

الم    ال حل   ل أن اداي  ال  قي  ال ا  ت  اض ة لاش ا  المباش   ل قبل ل لة      .أ

 .ال  قي ، ضأنتا ج  ا جلاي  حا  باش    ل  يئي  ل لة ال  قي  لامان اس لطلي تا

لم ق  س ةة الجىا  المباش  بم    ارداي  اض ب ئي       ارداي  ضل لة ال  قي  ضبا .ب

 .ال ايهت ض  اقب ال  يا   ت المى  

 .جل  ت جلاي   شت  ة ضيب ية ضنىف سلو ة ضسلو ة  ل ن ائج ال ما ، ال  ل لة ال  قي  .ج

   اد دليل  مل لسياساب ضاه ا اب اداي  ال  قي  ال ا  ت     ان    م  ال ليل  ل ل لة  .د

 ل قبل ل لة ال  قي  كل سلة اض سل يل  ال  قي  ض     ارداي  ض  اا ل م اه ة ضال ح   

 . ت الأقل

ج ت   اه ة حي ل أنظمة الابط ضال قابة ال ا  ية  ل قبل ل لة ال  قي  ض داي  ال  قي   .ه

 .ال ا  ت     ضاه       الأقل سلو ا اضك ما د ا الحاهة ال  ذلك

 ( : علاقة المجلس بالمراقب الخارجي15المادة ) 
ج ض    ل ظت ل م ق  ال ايهت بيل   اجب ال  قي  ضش كاجتا ال اب ة أض      الم    ضمان -1

الح يية أضالم جبةة بتا بأت ش ل  ل الأش ا ، كل  م  سلواب كح  أ   ، ضذلك  ل جاي   

 .الن  الا

    الم    اج اذ اره ا اب الملاسبة لم ال ة نلا  الا ف  ت أنظمة الابط ضال قابة  -2

 .ا  أ  ى أظت حا الم ق  ال ايهتال ا  ية أض أ ة نل

الم     ت ج     دضي الم اقب ال ايهت ل  أك   ل ان اللوائت المالية ج    أدا   استال -3

 .المى    ت كا ة اللواهت التا ة ضجبيل   ك ه المالت الحليلت

 .    أحمية الجىا  الي ا  بيل الم اقب ال ايهت ضل لة ال  قي  بالمى   ال أكي  -4

 ( : علاقة المجلس بإدارة المخاطر  16دة ) الما
ال أك   ل ان  داي  الم ا   ج اقب اداياب المى   ال ليي  ة بالمس و اب المح د  ل م ا    -1

 .الملبولة

    الم    ال حل   ل   ال ة ال  اضقاب      س و اب الم ا   الملبولة، بما  ت ذلك  -2

 .ن ح ه ال  اضقاب سا لة ارداي  ال ليي  ة الم لية ب أ

ب  ل دضيت "    الم    ال أك   ل أن  داي  الم ا   جلول بإه ا  "ا  باياب الاغط -3

للياس ق ي  المى       جحمل الى  اب ض واهتة الم ا  الم جي ة، ضأن   ون ل م    

المس    ة ض لاق ة ن ائج  (الم اح (دضي يئيست  ت ا  ماد الي ضياب ضالسيلاي وحاب 

 .ياب ضا  ماد اره ا اب الواهب اج اذحا بلا       ح ه الل ائجال  با

    الم    ا  ماد  لت ية ال لييت ال ا  ت ل يا ة يأس  ا  المى  ، بما   وا    ا   -4

( ضأ ة   ا ي  دضلية أ  ى، 11( ضباق  )111 ل ياب "ل لة باق  ل  قابة المى  ية باق  )
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الة، ضقادي      جح    هميا الم ا   ال ت  ل المم ل بحي  ج ون ح ه الملت ية شا  ة، ض  

أن جواه  المى  ، ضجأ   بال  باي  ةة المى   الس  اجي ية، ض ةة يأس الما ، 

ض  اه ة ح ه الملت ية بىوي  دضي ة، ضال حل   ل جةبيلتا، ضال أك   ل اه ياظ المى   

 . ب أسما  كا  لمواهتة هميا الم ا   ال ت ق      م لتا

    الم   ، قبل الموا لة     أت جوسا  ت أن ةة المى  ، الأ   بال  باي الم ا    -5

 . الم  جبة     ذلك ضق ياب ض ؤحطب  وظيت  داي  الم ا  

    الم    ضمان اس لطلية  داي  الم ا    ت المى  ، ضذلك  ل  ط  ي ا جلاي  حا   -6

الىطهياب الطق ة ل م يلتا  ل الحىو        ل  ل لة  داي  الم ا  ، ض ل  ح ه الداي 

 . الم  و اب  ل اداياب المى   الأ  ى ضال  اضن  ا ال  ان الأ  ى ل ليال بمتماجتا

  ب ان ج مل السياساب الم  م    ل قبل      ارداي  الح ضد الملبولة ل م ا   ال ت ق   -7

ق ي  المى       جلبل     م لتا المى  ،  ا ض ضي  اجسا  ج ك الح ضد  ا   ى 

 .الم ا   ض   ى  طئمة ذلك  ا ه ت يأس الما 

قياس   ى اس م اي  طئمة  ةواب ال مل ال اصة بلياس ض  اب ة ض  اقبة الم ا   ضاه ا   -8

 .أت ج   طب   يتا اذا ل ل ال   ض لا ل ةوياب السو  ض البي ة ال ت   مل  يتا المى  

ا   لاسبة ض  الة  اصة  يما       ب م ية   اب ة ض  اقبة اس   ال نظت    و اب ضاجى -9

الم ا   ضضمان كيا   نظال  داي  الم  و اب بحي    ي  ا  اد ارداي  ال  يا بالمى   ض 

ج      ى ال  ال المى    )ل لة الم ا   ض الم    ب لاي   دضي ة (شت  ة     الأقل

ح ه الح ضد ض أسبابتا ض ال ةة  بح ضد الم ا   المح د  ض جوض  ال  اضقاب    

 .ال ىحيحية الطق ة بتا

 :ج  ون  تماب  داي  الم ا   كح  أدن   ما  أجت، -11

 دياسة ضجح يل هميا أنوا  الم ا   ال ت  واهتتا المى   .أ

(  ت المى   Risk Management Frameworkا  اد   اي اداي  الم ا  ) .ب

 .ض  ض      الم   

 اجي ية  داي  الم ا   بارضا ة  ل  جةو   سياساب ض ه ا اب  مل رداي  جليي  اس  .ج

 .هميا أنوا  الم ا  

 .جةو    لت ياب جح    ضقياس ض  اقبة ضضبط كل نو   ل أنوا  الم ا   .د

ال ليي  ة، ج امل  "ي ا جلاي   ل م   ،  ل  ط  ل لة  داي  الم ا  ، ضنس ة لاداي   .ه

هميا  أن ةة المى  ،      ( Risk Profile) ة الم ا   الي  ية    و اب  ل " لظو

 Risk)،  ض  اب ة   ال ة النح ا اب الس بية "بالملاينة  ا "ضثيلة الم ا   الملبولة

Appetite) 

 المس    ة  ال حل   ل ج ا ل آلياب قياس الم ا    ا "أنظمة الم  و اب ارداي ة .و

(Management Information System, MIS) 

المى   ل م ا  ، ضجس يل  "جل  ت ال وصياب ل  لة  داي  الم ا    ل "ج  ضّاب .ز

 .هالب الس يلا اب  ل سياسة  داي  الم ا  

 .جو ي  الم  و اب الطق ة هو    ا   المى  ، لس   ا تا لأغ ام ار ىاف .ح
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 لس بإدارة الامتثال( : علاقة المج17المادة ) 
    الم    ا  ماد سياسة ضاضحة لامان ا  يا  المى   ل ميا ال     اب ضال   يماب  -1

 .ذاب ال طقة، ض  اه ة ح ه السياسة ب  ل دضيت ضال حل   ل جةبيلتا

 .    الم    ا  ماد  تماب ض سؤضلياب  داي  ال  يا  -2

 .ال  قي   ا  يسا  نس ة  لتا  ل  الم    الميومج  ا  داي  ال  يا  جلاي  حا  ل  ل لة  -3

    المى   ج  يل  داي  لط  يا   س ل ة،   ت ج    حا بموايد ب   ة   يبة، ضج ا ئ  -4

 .ب  ل كاٍ ، بما   ماش  ضج  يماب البلك الم ك ت الىادي  بت ا ال ىوص

 يا  المى   ل ميا جلول  داي  ال  يا  بإ  اد سياساب ض  ه ا اب   الة لامان ا   -5

ال     اب ضال   يماب اللا    ضا ة ايشاداب ضادلة ذاب  طقة، ض    المى   جوثي  

 . تماب ضصطهياب ض سؤضلياب اداي  ال  يا  ض  ت ا ما تا دا ل المى  

 (  :علاقة المجلس بإدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 18المادة ) 
لة ال  قي  ضارداياب اض الأقسال ال قابية  ت المى   ال أك   ل     الم    ض ل  ط  ل  -1

اج اذ المى   ج ابي  ال لا ة الواهبة ج اه ال مط  ض لا للانون   ا حة غسل الأ وا  ضجمو ل 

 .ضال   يماب الىادي  بموهب  2211) لسلة  31اريحالا يقت ( 

 (1)ائ  ضالمس ل اب ال الية لم       الم    ال أك   ل اه ياظ المى   بالس طب ضالوث -2

 م  سلوب  ل جاي   ان تا  ال طقة  ا ال ميل اض  ل جاي   غ   الحسالا اض جليي    ا  ة 

م لة، ضال ت ل ميل  ايم، ا تما ا و ، ضجامل اجاه تا ل  تاب الم  ىة بالس  ة الم

 -ج مل كح  ادن   ا   ت :

يتا  ل  ط   م ية ال لا ة الواهبة  ت نس   ل هميا الس طب ال ت   ت الحىو     .أ

ال حل   ل الم ا طب، بما  ت ذلك الوثائ  ال الة     حو اب  مط  المس يي  ل الي  ييل 

 .ضالم ياب المحاسبية ض  اسطب ال مل

هميا س طب الم ا طب المح ية ضال ضلية سوا  الملي   بالي ل اض ال ت كانا حلاك  .ب

ان ج ون ج ك الس طب  يى ة بالل ي ال ت  سم  بإ اد  جمييل  حاضلة ل ليي حا،     

 . ةواب كل   ا  ة     ه  

 .الس طب الم   لة ب لييت الم ا   اض أ ة    و اب  ل ي   ل اه ائ  اض جح  ي  .ج

 :ا  ماد ب ا ج لملا غسل الأ وا  ضجمو ل اريحالا ج امل -3

 .اريحالا ال ت حت   ضة لتاجلييت لم ا   غسل الأ وا  ضجمو ل   ه ا  .أ

سياساب ضاه ا اب ضضوابط دا  ية ج ي  ب ةبي  الل  ا اب المي ضضة  ت  ا  ماد .ب

 .  ا    ا حة غسل ال وا  ضجمو ل اليحالا

 .ال  قي  المس لل ل  باي   ى  ا  ية السياساب ضاله ا اب ض  ى جةبيلتا .ج

 لح(: علاقة المجلس بأصحاب المصا  19المادة ) 
 ل  ط       الم    جو ي  آلية  ح د  لامان ال واصل  ا "أصحالا المىال " ضذلك -1

لأصحالا المىال " "ار ىاف الي ا  ض جو ي     و اب ذاب دللة هو  أن ةة المى   

 -:  ل  ط  الآجت

 .ال ا ةاه ما اب التي ة  .أ
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 .ال ل    السلوت ضجل    الحوكمة .ب

جح وت        و اب  الية، بارضا ة  ل  جل    الم    هو  جلاي   يبا سلو ة  .ج

 .ج اض  أستت المى   ضضض   المالت  ط  السلة

 .الموقا الل   ضنت ل مى   .د

 . جل     ل قست  طقاب المساحميل .ه

 .ل تي ة ال ا ة ج ا   ض ضي  ال ىو ا     ه       كل قاية جياي  ت اله ما  السلوت -2

تا  اله ما  السلوت ل تي ة ال ا ة   ت ا  اد جلاي   ل ط  المساحميل هو     ان ب -3

المطهظاب ال ت جما  طل  ضالل ائج ضالل اياب بما  ت ذلك ن ائج ال ىو ا ضالس  ة ال ت 

 .قال المساحمون بة هتا، ضيدضد ارداي  ال ليي  ة   يتا

 -:ل  ط  جو ي  ال وا ل الأجية كح  ادن     الم    ضمان  ا  ية الحواي  ا المساحميل    -4

ال أك   ل ا ط  أ اا  الم        ضهتاب نظ  المساحميل  اصة  يما        .أ

 .باس  اجي ياب المى   ضنظت الحوكمة

ق  للا اب دضي ة  ا كباي المساحميل ضالأ اا  غي  ال ليي  ل ضالمس ل يل ل       .ب

 .  اجي ياب المى      آيائتت ضضهتاب نظ حت ب أن اس

ار ىاف  ت ال ل    السلوت  ل ال ةواب ال ت جت اج اذحا  ل قبل أ اائ   .ج

ضبال ح    الأ اا  غي  ال ليي  يل  ت   اي ال وصل ال  اجيا  ض تت     ك ليا  

    يؤسا  ل ل ت "ال  قي "  –كباي المساحميل ال اصة بأدا  المى  . 

 ان أ  ى  لبيلة  ل الم   ، هاوي اله ما اب "ضال  شي  ضالم ا آب"، ضا ة ل

 .السلو ة ل تي ة ال ا ة

  ب ان  لول الم ق  ال ايهت اض  ل  مي   بحاوي اله ما  السلوت ل تي ة ال ا ة ضجل  ت  -5

 .ال ل    ضالهابة  ل الس يساياب

 ( : الافصاح والشفافية 21المادة ) 
 .المالية ضغي  المالية ال ت جتت أصحالا المىال     الم    ال أك   ل ن   الم  و اب  -1

  ب أن   امل ال ل    السلوت ل مى   نىا  يي  بأن الم     سؤض   ل دقة ضكيا ة  -2

البياناب المالية ل مى   ضالم  و اب الوايد   ت ذلك ال ل   ، ض ل كيا ة أنظمة الابط 

 .ضال قابة ال ا  ية

لمى   بار ىاهاب ال ت ه دجتا "الم ا ي  ال ضلية لابطغ     الم    ال أك   ل ال  ال ا  -3

ضج  يماب    "  (International Financial Reporting Standards , IFRS)المالت 

البلك الم ك ت ضال     اب ضال   يماب ، الأ  ى ذاب ال طقة، ضأن   أك   ل أن ارداي  

 ا ي  ال ضلية لابطغ المالت ضغي حا  ل ال ليي  ة       ت بال غي اب ال ت جة أ     الم

 .الم ا ي  ذاب ال طقة

    الم    ال أك   ل جاميل ال ل    السلوت ل مى   ضال لاي   يبا السلو ة،   ىاهاب  -4

 .ج ي  لأصحالا المىال  ال ط      ن ائج ال م ياب ضالوضا المالت ل مى  

 (. ض ارن  ي  ة)  يال ان   ت ار ىاف بال غ يل (ال  بية  -5
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 :    الم    ال أك   ل أن ال ل    السلوت   امل، كح  أدن   ا  أجت -6

 .التي ل ال لظيمت ل مى    بيلا  ي  ال  ان الملبيلة  ل      ارداي  .أ

 .   ىا لمتماب ض سؤضلياب ل ان الم    .ب

مرة المؤسسرية ل مىر  ، الم  و اب ال ت جتت "أصحالا المىرال " المبيلرة  رت دليرل الحوك .ج

 .ض  ى ال  ا   ب ةبي  بلود ال ليل

 .ال أك   ل    اد جل    الحوكمة ال اص بالمى   ضجاميل   ت ال ل    السلوت .د

   و اب  ل كل  او  ل أ اا  الم   ،  ل هي   ؤحطج  ض ب اج  ض ل اي  ساحم    .ه

 ييلرر  ض  رر ى ال  ا رر   ررت يأس  ررا  المىرر  ، ض اررو     ررت ل رران الم  رر ، ضجرراي   ج

بحاررروي اه ما ررراب الم  ررر ، ضأ رررة  ارررو اب   رررغ تا  رررت   رررال  شررر كاب أ ررر ى، 

ضالم ا رآب ب ميررا أشرر التا ال رت هىررل   يتررا  رل المىرر   ان ضهرر ب، ضذلرك  ررل السررلة 

السررابلة، ضكرر لك اللرر ضم المملوهررة لرر   ررل المىرر  ، ضأ ررة  م يرراب أ رر ى جمررا برريل 

 . ذضت ال طقة ب المى  ، ضال او، أض بيل الأ  ا  

   و اب  ل  داي  الم را  ، ج رمل حي  ترا، ض بي رة  م ياجترا، ضال ةروياب ال رت  ر أب  .و

 .  يتا

 .  د   اب اه ما  الم    ضل ان  ض  د   اب هاوي كل  او ت ح ه اله ما اب .ز

مسر لي يل  ييا  س وكياب  داي  ال مل ضأسما  كل  ل أ اا  الم    ضارداي  ال ليي  ة ضال .ح

 . ط  ح ا ال ال

 ل سياسة  رل  الم ا رآب لر ى المىر  ، ضالم ا رآب ب ميرا أشر التا ال رت  لحرا    ىا   .ط

 . لاداي  ال ليي  ة كل     ه ه، ضذلك  ل السلة السابلة

    أض أكير ( ضالم مو راب الم جبةرة ال رت جم  رك 1المساحميل ال  ل  م  ون نسبة )%  أسما  .ي

جح    المس يي  الحليلت  ل ح ه المساحماب، "(  ل يأس  ا  المى  ،  ا اض اكي  1)% 

 . أض أت ه    لتا، ضجوضي   ن كان أت  ل ح ه المساحماب   حونة ك يا أض ه ئيا

 .ن   جل     اص بممايساب الحوكمة المؤسسية -7

 .سياسة الس  ا ة ال اصة بالمى   ض ا جت ب أنتا -8

 مساهمين (  : حقوق ال21المادة: ) 
هىو  المساحميل   ر  هميرا الم  و راب ذاب ال طقرة ال رت جم رل المسراحميل  رل  مايسرة  -1

 .هلوقتت     أكمل ضه  بىية دضي ة ضب ضن جأ ي 

الم ايكة ضال ىو ا  ت اه ما اب التي ة ال ا ة     ان  ؤ    ت ال  براي المواضريا ال رت  -2

 . ما اب  غب المساحمون  ت   هتا  ت  يل ح ه اله

 لاق رة الموضرو اب الم يهررة   ر  هر ض  ا مررا  التي رة ال ا رة ضجوهيرر  الس يسراياب الرر   -3

 .أ اا  الم   

 .ان  الا أ اا        داي  المى   -4

ج ض   المساحميل بم  و اب  ل   ان ضجاي   ان لاد التي رة ال ا رة ضهر ض  ا مالترا قبرل  ر     -5

 . و ا  ل جاي   اله ما   32

 شي  ضان  الا ضانتا     رة أ ارا     ر  ارداي  ضالس يسراي  رل  رؤحطجتت ض بر اجتت ج -6

ضقرر يجتت   رر  أدا   م تررت ض لاق ررة ه ررت الم ا ررآب ضالحرروا   الماليررة ال ررت   لاضرراحا أ اررا  

     ارداي  ضكباي ارداي يل ال ليي  ل،  ضا ة ال  هلتت  ت جل  ت أت اس يسراي الر  الم  ر  

 .اب غي   تليةب أن أت  مايس

اسر لادا  الر  آليرة   ح  لىغاي المساحميل ان  الا  ارو اض اكير  ل ميري تت  رت    ر  ارداي  -7

 .ال ىو ا ال  اكمت
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