
 

  

 

   



  

            1                                                                                                  دليل الحوكمة المؤسسية لمصرف عبر العراق

 المحتويات قائمة

 رقم الصفحة العنوان

 3 سجل الوثيقة

 4 المقدمة

 5 الإختصارات والمصطلحات

 8 القسم الأول: الاطار العام للدليل

 8 نطاق التطبيق المادة(: 1المادة )

 8 الحوكمة المؤسسية الخاص بالمصرفدليل (: 2المادة )

 8 القسم الثاني: مجلس الإدارة

 8 تشكيل المجلس المادة(: 3المادة )

 9 مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته(: 4المادة )

 10 اجتماعات المجلس(: 5المادة )

 11 مهام ومسؤوليات المجلس(: 6المادة )

 14 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس(: 7المادة )

 14 اختيار وتعيين المدير المفوض(: 8المادة )

 15 مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس(: 9المادة )

 17 : اللجانثالثالقسم ال

 17 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة(: 10المادة )

 27 اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية(: 11المادة )

 32 القسم الرابع : الإدارة التنفيذية

 32 ملائمة أعضاء الإدارة التنفيذية(: 12المادة )

 34 تضارب المصالح(: 13المادة )

 36 افية والافصاحفالقسم الخامس: التشكيلات الأساسية لتحقيق الرقابة والش

 36 التدقيق الداخلي(: 14المادة )
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 المحتويات قائمة

 37 علاقة المجلس بالمراقب الخارجي(: 15المادة )

 37 بإدارة المخاطرعلاقة المجلس (: 16المادة )

 39 علاقة المجلس بإدارة الامتثال(: 17المادة )

 39 علاقة المجلس بإدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب(: 18المادة )

 40 علاقة المجلس بأصحاب المصالح(: 19المادة )

 41 الإفصاح والشفافية(: 20المادة )

 43 حقوق المساهمين(: 21المادة )

 44 التنظيميالهيكل 

 

 

 

 قائمة الجداول والأشكال

 رقم الصفحة العنوان

 5 الاختصارات والمصطلحات :(1جدول رقم )

 5 لاختصارات والمصطلحاتا :(2جدول رقم )

 17 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة(: 1شكل رقم )

 28 اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية( 2شكل رقم )
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 -سجل الوثيقة:

 البيانات الأساسية للوثيقة .1

 المسؤول عن الوثيقة الإسناد اسم الوثيقة رمز الوثيقة نوع الوثيقة

دليل الحوكمة 

المؤسسية 

 للمصرف

2.0 
دليل الحوكمة المؤسسية 

 للمصرف

التعليمات الصادرة عن 

البنك المركزي العراقي   

 وأفضل الممارسات وفقا  

لدليل الحوكمة المؤسسية 

 للبنك المركزي

رئيس وأعضاء مجلس 

 الإدارة ولجنة الحوكمة

 سجل تعديلات الوثيقة .2

 المسؤول عن التعديل وصف التعديلات على الوثيقة نوع التعديل الإصدار التاريخ

  إنشاء الدليل إنشاء الوثيقة 2.0 2020

 سجل إعداد ومراجعة الوثيقة .3

 المسؤول عن التعديل وصف التعديلات على الوثيقة نوع التعديل الإصدار التاريخ

 الإدارة التنفيذية العليا إعداد  الوثيقة  إعداد  الوثيقة 2.0 2020

 لجنة الحوكمة المؤسسية مراجعة واعتماد مراجعة واعتماد 2.0 2020

 مجلس الإدارة مراجعة واعتماد مراجعة واعتماد 2.0 2020

 سجل الموافقة على الوثيقة .4

هة  رقم الإصدار التَّاريخ  على الموافقة ولةؤالمسالج ِّ

 مجلس إدارة المصرف 2.0 2020

 لجنة الحوكمة  2.0 2020
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 لمصرف عبر العراق للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

 المقدمة

لغررررو مواكبرررة توجيبرررات البنرررك المركرررزي والتررري تتضرررمن التلرررورات الدوليرررة  فررري مجرررا  تعزيرررز 

نظرررراح الحوكمررررة المؤسسررررية لتلبيرررر  أفضررررل الممارسررررات المنصرررربة علرررر  إرسرررراء وتلبيرررر  مبرررراد  

الحوكمرررة المؤسسرررية مرررن  رررط  إد رررا  التلرررورات البيلليرررة والتشرررريعية والرقا يرررة التررري تبررردف إلررر  

ي قرررد يتعررررو لبرررا القلررراإ المصررررفي ر إ  أو المسرررتامرين يتوجبررروو للتعامرررل الحرررد مرررن الملرررا ر التررر

مررا المصررارف الترري تتمتررا  بياكررل ةوكمررة سررليمةر ةيررل تبرردف الحوكمررة الرر  تحديررد  بيعررة العطقررة 

لمصررررررف والإدارة التنفيذيرررررة  مرررررا يرررررؤدي إلررررر  ةمايرررررة أمررررروا  المرررررودعين امرررررا  رررررين مجلرررررس إدارة 

 علررررر  التركيرررررز علررررر  الإفصرررررا  والشرررررفافيةر ومرررررن ورررررذا والمسررررراومين وأارررررحاف المصرررررال  فضرررررط  

المنللررر  فقرررد ترررذ إعرررداد ورررذا الررردليل وتحديارررل اسرررتلباما لتوجيبرررات البنرررك المركرررزي العراقررري المرتلرررزة 

إلررر  القررروانين العراقيرررة  ات  ا  الررر  مرررا يتفررر  مرررا أفضرررل الممارسرررات المتعرررارف عليبرررا دوليرررا وإسرررتناد

يررررة ن المؤسسررررات والبياررررات الدوليررررة يمؤسسررررة التمويررررل الدولالعطقررررة والمعررررايير الدوليررررة الصررررادرة عرررر

ر لجنررررة  رررراب  للرقا ررررة المصرررررفية ر وياررررة  (OECDمنظمررررة التعرررراوو اوقتصررررادي والتنميررررة ي( IFCي

( ر لجنررررررة اللرررررردمات الماليررررررة AAOIFIالمحاسرررررربة والمراجعررررررة للمؤسسررررررات الماليررررررة والإسررررررطمية ي

لمسررراعدة المصرررارف علررر  تعزيرررز ال رررر العامرررة للحوكمرررة والإدارة الر ررريدة ر  ( IFSBالإسرررطمية ي

فضرررط  عرررن مسررراعدة أعضررراء مجرررالس الإدارة والإدارة التنفيذيرررة لة رررراف ومتا عرررة أنشرررلة وعمليرررات 

 .ر  ما يضمن ةماية ةقوق المودعين والمساومين وأاحاف المصال   المصرف

الررررر  دليرررررل الحوكمرررررة المؤسسرررررية  اسرررررتنادا   15/4/2020تمرررررج مراجعرررررة الررررردليل وتحديارررررل  تررررراري  

ر وتمرررررج  7/11/2018للمصرررررارف وتحديارررررل الصرررررادر عرررررن البنرررررك المركرررررزي العراقررررري   تررررراري  

 .2020 /19/4المصادقة عل  أعتماده من قبل مجلس الإدارة في محضره المؤرخ في   

 

الإ رررار  ليل ر والقسرررذ الارررانير إ  يتنررراو   القسرررذ الو  الإ رررار العررراح للرررد ( أقسررراح5ي  يتلررروو الررردليل مرررن

ر والقسررررذ اللررررامس  العرررراح لمجلررررس الإدارةر  والقسررررذ الاالررررل اللجرررراو والقسررررذ الرا ررررا الإدارة التنفيذيررررة

 . التشليطت الساسية لتحقي  الرقا ة والشفافية والإفصا 
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 الاختصارات والمصطلحات :(1)رقم جدول 

 المصطلح الأختصار ت

 العراقيالبنك المركزي  البنك 1

 مصرف عبر العراق للأستامار ح.خ المصرف 2

 مجلس إدارة المصرف المجلس 3

 البياة العامة لحملة السبذ الهيئة العامة الاستثنائية / الهيئة العامة 4

 امانة سر مجلس الإدارة امانة السر 5

 وو رأس الما  المدفوإ رأس مال المصرف 6

 الموا  وتمويل الإروافملتب ملافحة غسل  AMLالمكتب  7

8 IFC مؤسسة التمويل الدولية 

9 OECD منظمة التعاوو اوقتصادي والتنمية 

10 AAOIFI وياة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليةوالإسطمية 

11 IFSB مجلس اللدمات المالية الإسطمية 

 

 الاختصارات والمصطلحات :(2)رقم جدول 

 التعريف المصطلح ت

1 

 

 

 Banksالحوكمة المؤسسية للمصارف     ) 

 Governance) 

 

 

 

وي مجموعة النظمة الشاملة التي تحدد العطقات  ين 

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للمصرف وةملة 

السبذ وأاحاف المصال  ال رىر تتناو  الحوكمة 

  النظاح الذي عن  ريقل يوجل مجلس ادارة المصرف

-: ويراقب أنشلتل والذي يؤثرعل    

  .تحديد إستراتيجية المصرف 

   .إدارة منظومة الملا ر للمصرف 

   وأنشلة المصرف.أعما 

  المساومين   المسؤولية تجاهالتوابو  ين اولتزاح

وةماية مصال  المودعين وأ ذ مصلحة 

 أاحاف المصال  ال رى في الحسباو. 
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 التعريف المصطلح ت

 والضوا ط  ماتاا  المصرف  القوانين والتعليأمت

 السارية.   

 .ممارسات الإفصا  والشفافية 

2 
 Appropriate        الملاءمة

 

توفر الحد الدن  من المتللبات لعضررراء مجلس إدارة 

المصررررررف ر ووياة الرقا ة الشررررررعية في المصررررررف 

 . الإسطمي وأعضاء الإدارة التنفيذية

3 
 Executiveالإدارة التنفيذية 

management 

   1الموظفوو رفيعو المسررررررتوى كما ورد  لك في المادة 

وتوافقا ما  2004لسرررنة  94من قانوو المصرررارف رقذ 

تعليمرررات البنرررك المركزي العراقي والبيلرررل التنظيمي 

 للمصرف.

 (Stockholdersأصحاب المصالح ) 4

أي  ي مصررررررلحة في المصرررررررف عل  سرررررربيل الماا  

والررردائنوو يالمودعوو والمسررررررررراوموو والموظفوو 

قا ية المعنية والسللات والعمطء والز ائن والجبات الر

  الحلومية (.

5 
 الحيازة المؤهلة

Qualifying Holding 

أي  ررررررلي  بيعي أو اعتباري او مجموعة مرتبلة 

ممن يعتزموو المساومة في رأس ما  المصرف  نسبة 

% ( من رأس الما  الملتتب  ل للمصرف 10تتجاوب ي

 10البنك المركزي  بذه الحيابة قبل  ر ويجب إ ررررررعار

أياح كحد أدن  من اجل الحصرو  عل  موافقة وذا البنك   

 او قبل القياح  تنفيذ الحيابة فردا  أو مجموعة مرتبلة.

6 
 الشخص ذو العلاقة

Related Person 

  :جميا او لاص الموضحين في أدناه

  من  1الشررررررلي  و الصررررررلة  موجب المادة رقذ

  2004لسنة  94قانوو المصارف رقذ 

  المدير المفوو أو معاونل  عد تركل  للعمل لمدة

 سنتين . 

 اللارجي(  المدق  اللارجي يمراقب الحسرررررا ات

 و  مدة  دمتل وسررررررنتين  عد انتباء عقده ما 

 المصرف.  

  أي  لي  بيعي أو اعتباري  يرتبط  المصرف

  ط  مدة العقد.  عطقة تعاقدية

 Associated Groupالمجموعة المرتبطة  7
وي مجموعة الفراد أو الشركات التي تر لبذ عطقات 

 قرا ة أو مصال  اقتصادية مؤثرة.

8 
 

   Independent Memberالعضو المستقل 

وو عضرررو مجلس الإدارة الذي يتمتا  اسرررتقطلية كاملة 

عن الإدارة وعن المصررررفر وتعني اوسرررتقطلية توافر 

القدرة للحلذ عل  المور  حيادية  عد ال ذ  الحسرررررباو 



  

            7                                                                                                  دليل الحوكمة المؤسسية لمصرف عبر العراق

 التعريف المصطلح ت

جميا المعلومات  ات العطقة دوو أي تأثير من الإدارة 

 او من جبات  ارجية أ رى .

 Executive Member     العضو التنفيذي  9

وو عضو مجلس الإدارة الذي يلوو عضوا في الإدارة 

التنفيذية للمصررررف ويشرررارلإ في الإدارة التنفيذية لل إ  

 يتقاض  راتبا   بريا  مقا ل  لك .

10 
 العضو غير التنفيذي 

Non-executive Member 

وو عضو مجلس الإدارة الذي يلوو مرتبط عل  سبيل 

إ  يقدح الرأي والمشورة الماا  و الحصر ي و العطقة( 

الفنية وو يشارلإ  أي  لل من او لا  في إدارة 

المصرف ومتا عة أعمالل اليومية وو يستلذ راتبا  

  بريا .

 Cumulative Votingالتصويت التراكمي  11

وو عبارة عن أسلوف تصويج و تيار أعضاء مجلس 

الإدارة  ط  اجتمرراإ البياررة العررامررة ر إ  يلوو للررل 

مسررراوذ عدد من الاررروات يسررراوي عدد السررربذ التي 

يمتللبار وقد يقوح  التصرررويج  با كلبا لصرررال  مر ررر  

واةررد لعضررررررويررة مجلس الإدارة أو توبيعبررا  ين من 

يلتررراروذ من المر ررررررحين دوو ةررردو  تلرار لبرررذه 

الارروات. واو البدف السرراسرري من وذا السررلوف وو 

ل لبذ بيادة فرص ةصررررو  مسرررراومي القلية عل  تماي

في مجلس الإدارة عن  ري  الارررررروات التراكميررةر  

فضررط  عل  الحد من سرريلرة مسرراوذ معين عل  مقاعد 

  .مجلس الإدارة
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 القسم الاول

 الإطار العام للدليل
 

  ( : نطاق التطبيق1المادة ) 

 قساح مصرف عبر العراق لطستامار.إلزامي عل  جميا مفاال وتشليطت وايلب  وذا الدليل  شلل  

 

  ( : دليل الحوكمة المؤسسية الخاص بالمصرف2المادة )

للمعايير الدولية وأفضل الممارسات إلتزح مصرف عبر العراق   نظرا  لومية الحوكمة المؤسسية وتلبيقا  

 -:  الآتي

والوارد  كروا في القسذ  "لجنة الحوكمة المؤسسيةتشليل لجنة منباقة عن المجلسر تسم  " -1

 .اللاص  اللجاو

قامج اللجنة  اعداد دليل ةوكمة  اص  المصرف يعتمد من مجلس الإدارة و ما يتف  ما  -2

 متللبات دليل الحوكمة الصادر عن البنك المركزي العراقي .  

التأكيد عل  او طإ قاح المصرف  نشر دليل الحوكمة اللاص  ل عل  الموقا الإللتروني و -3

 .عليل من قبل الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة كافة

 القسم الثاني

 مجلس الإدارة

  ( :  تشكيل المجلس3المادة )

يتذ انتلاف أعضاء مجلس الإدارة في اجتماإ البياة العامة و لك لمدة و تتجاوب أر ا سنوات  -4

 .العضو لدورة ثانية كحد أقص  عد أ ذ موافقة  البنك المركزير ويجوب أعادة انتلاف 

( أعضاء عل  القل يتذ انتلا بذ في اجتماإ البياة 7يجب أو يلوو عدد أعضاء المجلس ي   -5

( 4العامة  بقا لمنظومة التصويج التراكمير عل  أو و يقل عدد العضاء المستقلين عن ي 

يجوب أو يلوو أعضاء أو ثلل أعضاء المجلس ر ما عضو يمال القلية من المساومين ةيل 

 .وذا العضو من ضمن العضاء المستقلين

 .للرئيس ونائبا   ينتلب المجلس من  ين أعضائل رئيسا   -6
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 .يتول  نائب رئيس المجلس مباح الرئيس عند غيا ل او تعذر رئاستل اجتماإ المجلس  -7

 .يفضل أو يلوو أةد أعضاء المجلس من العنصر النسوي كحد أدن   -8

  ضو المجلس واستقلاليته( : مؤهلات ع 4المادة  )

 -:  تيار عضو مجلس الإدارةأ  -أ

وقانوو  2004لسنة  94رقذ استيفاء المتللبات القانونية الواردة في قانوني المصارف  .1

 .وتعديطتل 1997لسنة  21الشركات رقذ 

إو يلوو ثلاي أعضاء مجلس الإدارة من  وي المؤوطت والشبادات الجامعية الولية واللبرة  .2

 . العمل المصرفي

في مجلس إدارة أي مصرف آ ر دا ل العراق أو مديرا  مفوضا لل او  او و يلوو عضوا   .3

 .مديرا  إقليميا او موظفا فيلر ما لذ يلن المصرف او ير تا عا لذلك المصرف

 .يجوب أو يلوو عضو مجلس الإدارة من غير المقيمين ومن غير العراقيين .4

 

 -: مجلس الإدارة رو  استقطلية عضو ف. 

أو و يلوو  ريلا أو موظفا لدى المدق  اللارجي للمصرف  ط  السنوات الاط  السا قة  .1

لتاري  انتلا ل عضوا  في المجلسر وأو تر لل  الشريك المسؤو  عن عملية التدقي  الة 

 .قرا ة

 .أو و يلوو محاميا او مستشارا  قانونيا للمصرف او مدققا لحسا ات المصرف .2

و يلوو ةااط  وو أو أي  ركة وو عضو في مجلسبا أو ماللبا أو مساوما رئيسا فيبا أو  .3

(  من رأس ما  المصرفر و أو يلوو ضامنا 5عل  ائتماو من المصرف تزيد نسبتل عل  ي% 

 .وئتماو من المصرف تزيد قيمتل عل  النسبة  اتبا

عامة  صفتل الشلصية في  أو و يلوو عضوا  في مجالس أكار من  مس  ركات مساومة أو .4

 . عضبا و صفتل مماط  لشلي اعتباري في  عضبا ال ر

 .أو و يلوو اداريا او موظفا لدى مصرف آ ر او مديرا  مفوضا لدى مصرف آ ر .5

 .أو و يلوو موظفا في المصرف او أةد او راف المرتبلة  ل  ط  السنوات الاط  السا قة .6
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من اعضاء المجلس او اودارة العليا او أي من او راف و تلوو لل اي الة قرا ة  أي أو  .7

 .المرتبلة  بذ ةت  الدرجة الرا عة

 .أو و يلوو مساوما رئيسا في المصرف أو من يمالل .8

تشتمل عل  مللية أفراد العائلة المساومين أو أ راف ي  أو و يملك  شلل مبا ر أو غير مبا ر .9

 .من أي نوإ % من أسبذ اي  ركة5أكار من  ( ات عطقة  

  : اجتماعات المجلس(5)المادة 

 .لذلك ( اجتماعات في السنة كلما دعج الحاجة 6يجب أو و تقل اجتماعات المجلس عن ي  .10

يجوب  تنعقد اجتماعات المجلس في مقر إدارة المصرف ر وإ ا تعذر عقدوا في مقر الإدارة .11

المجلس أو اوعتذار اللتا ي نقلبا لي ملاو آ ر دا ل العراق  شر  ةضور جميا أعضاء 

 .لغير الحاضرين

عل  اعضاء المجلس ةضور اجتماعل ةضورا  لصيا ر وفي ةا  تعذر الحضور الشلصي  .12

يملن لعضو المجلس الحضور من  ط  الفيديو أو الباتف و لك  عد موافقة رئيس المجلس ر 

 .   ط  السنةويملن استلداح وذه اللريقة في ةالة عدح ةضور العضو لمرتين كحد أعل

إ لار  وجب عل  رئيس المجلس( مرات أو أكار  ط  السنة  3يفي ةا   لغ عدد الغياف  .13

 البياة العامة للمصرف للي تتلذ ما تراه مناسبا. 

  ار عة ( من العضاء أو 50يلتمل نصاف اجتماإ مجلس الإدارة في ةالة ةضور ي %  .14

 أعضاء أو أيبما أكار.

كاو      ذوا المجلس  غالبية أاوات العضاء الحاضرينر فا اتعتمد القرارات التي يتل .15

 .التصويج متعادو  فيلوو اوت رئيس المجلس مرجّحا  

الفيديو أو  تصدر قرارات المجلس  توقيا كامل أعضائل الحاضرين  لصيا ي أو من  ط  .16

زيد المصرف  ط  مدة و ت ر وتلتذ  لتذ الباتف( وأمين سر المجلس عل  محضر اوجتماإ

 .قراراتل ومتا عتبا (  أياح عمل ويلوو المجلس مسؤوو  عن 10عن ي 

عل  أمين سر المجلس تدوين محاضر اجتماعات المجلس ولجانل  صورة دقيقة وكاملةر  .17

 .ضروتدوين أية تحفظات أثيرت من أي عضور وأو يحتفظ المصرف  جميا وذه المحا
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لعضاء المجلس  ما سوف يعرو في اوجتماإ عل  الإدارة التنفيذية تقديذ معلومات تفصيلية  .18

( أياح عمل عل  القل من تاري  موعد اجتماإ المجلسر وعل  رئيس المجلس التحق  5قبل ي

 .من  لك قبل اوجتماإ

 ( : مهام ومسؤوليات المجلس6المادة ) 

اعتماد  لط المصرف  املة الرؤية والرسالة والغايات والوداف اوستراتيجية والقيذ  -1

ثذ توجيل الإدارة التنفيذية لتنفيذ الللط  ر الجوورية للمصرف في ضوء توجبات البياة العامة

 . لزح المر لضماو تنفيذ تلك الللط ما مراقبة أدائبا وتقييمبا وتعديلبا إ ا

الإ راف عل  الإدارة التنفيذية ومتا عة أدائبار والتأكد من سطمة الوضاإ المالية للمصرف   -2

ر واعتماد سياسات وإجراءات مناسبة لة راف والرقا ة الدورية عل  أداء  ومن مطءتل

  . المصرف

 Key) اعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية ر عن  ري  وضا  -3

Performance Indicators. KPI) رلتحديد وقياس وراد الداء  مؤ رات أداء رئيسة 

Key Performance Result يKPR) تقدح نحو تحقي  الوداف المؤسسية للمصرفوال. 

التأكد من توفر سياسات و لط وإجراءات عمل لدى المصرفر  املة جميا أنشلتلر  -4

 ر ر وأنل قد تذ إعمامبا عل  جميا المستويات الإدارية وتتما   ما التشريعات  ات العطقة

 . وأنل تتذ مراجعتبا  انتظاح

واضحة للمسؤولية ورسذ  لو   (CORE VALUESالجوورية للمصرف ي تحديد القيذ -5

ر وترسي  ثقافة عالية للمعايير ال طقية والنزاوة والسلولإ  والمساءلة لجميا أنشلة المصرف

 .المبني لةداريين في المصرف

ر  ما فيبا أوضاعل المالية وسمعتل ومسؤولية  تحمل مسؤولية سطمة جميا اجراءات المصرف  -6

زير وكذلك متللبات الجبات الرقا ية والجبات التنظيمية ال رى تنفيذ متللبات البنك المرك

ر  التشريعات ر وأو يدار المصرف ضمن إ ار ومراعاة "أاحاف المصال " ر المتعلقة  عملل

ر وإو الرقا ة الفعاّلة متوفرة  استمرار عل  انشلة  وضمن السياسات الدا لية للمصرف

 .المصرف

 .امةمتا عة تنفيذ قرارات البياة الع -7

المالية للمصرف وتقرير  امل  نتائج تنفيذ الللة ( اللشوفاتقديذ الحسا ات اللتامية والقوائذ يت -8

 .السنوية ال  البياة العامة لمناقشتبا والمصادقة عليبا
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 .التأكد من اومتاا  للمعايير الدولية في جميا أنشلة وعمليات المصرف -9

 .ومتا عة تنفيذوا المتعلقة  أنشلة المصرف مناقشة واقرار الللط السنوية والموابنات -10

 .تشليل لجاو مجلس الإدارة وا تيار أعضائبا من  ين أعضاء المجلس او من غيروذ -11

المصادقة عل  ا تيار المر حين لشغل منااب الإدارة التنفيذيةر وتقييذ ومتا عة أدائبذ دوريا  -12

 .تفسير واض  لموضوإ المسائلةواو راف عليبذ ومسائلتبذ والحصو  منبذ عل   ر  و

 .تل وتقييذ أداءهدق  الدا لي وتحديد اتعا ل وملافآتعيين وأنباء  دمات الم -13

اعتماد أنظمة ضبط ورقا ة دا لية للمصرف ومراجعتبا سنويار والتأكد من قياح المدق   -14

الدا لي  و التنسي  ما المدق  اللارجي ياي مراقب الحسا ات(  مراجعة وذه النظمة لمرة 

واةده عل  القل سنويار وعل  المجلس تضمين التقرير السنوي للمصرف ما يؤكد كفاية وذه 

 .النظمة

 .واستمرارا    داية ( مراقب الحسا اتي  ضماو استقطلية مدق  الحسا ات اللارجي  -15

ر إ  تتضمن مستوى الملا ر  اعتماد استراتيجية فعالة لإدارة الملا رر ومراقبة تنفيذوا -16

 بياة  ا  وو المجلس ملمر وأو يل ر وضماو عدح تعروّ المصرف لملا ر مرتفعة المقبولة

صرف والملا ر المرتبلة  بار وأو يتأكد من وجود أدوات و نية تحتية العمل التشغيلية للم

وبمة وكافية لإدارة الملا ر في المصرفر وقادرة عل  تحديد وقياس وضبط ومراقبة جميا 

 .الملا ر التي يتعرو لبا المصرف أنواإ

 لك في "قواعد  التأكد من قياح المصرف  تلبي  المباد  الساسية "لةدارة الر يدة"ر كما ورد -17

 2010لسنة ( 4يتعليمات رقذ  ر ونظاح الضبط الدا لي" الواردة في الإدارة الر يدة

 Management Information Systems. MISضرررماو وجود أنظمة معلومات ادارية  -18

 افية وموثوق  با تغلي أنشلة المصرف.ك

عل  تلبي  ممارساتبا  نشر تقافة الحوكمة  المصرف وتشجيا جميا العاملين واودارة التنفيذية -19

وةضور دورات تدريبية  لصوابار إضافة ال  العمل عل  او يقوح المصرف  تشجيا 

عمطئل عل  تلبي  قواعد الحوكمة في مؤسساتبذر فضط  عل  التحق  من أو السياسة 

ر  حيل  تلبي  الحوكمة المؤسسية لعمطئل ووسيما من الشركات تتضمن اوئتمانية للمصرف

 .المؤسسية ر تبعا لممارساتبذ في مجا  الحوكمة يتذ تقييذ الملا ر  نقا  الضعف والقوة

 . (sustainability principlesالتأكد من أو المصرف يتما   ما معايير اوستدامة ي -20



  

            13                                                                                                  دليل الحوكمة المؤسسية لمصرف عبر العراق

يمتللوو "ةيابة  ر الذين صل واض   ين سللات المساوميناتلا  اوجراءات اللفيلة  إيجاد ف -21

ر  بدف تعزيز الحوكمة المؤسسية  ر من جبة أ رى ر و"الإدارة التنفيذية" مؤولة" من جبة

ر الذين يمتللوو "ةيابة  ر وعليل إيجاد آليات مناسبة للحد من تأثيرات المساومين السليمة

 ."مؤولة

 . يحدد التسلسل الإداري الواض اعتماد ويلل تنظيمي للمصرف   -22

سواء المدير المفوو أح الإدارة  يتحديد الصطةيات التنفيذية اللااة  أعما  المصرف   -23

اوئتماو أو التوقيا عل  التحويطت  ر سواء كاو  لك للعمليات المصرفية أو من  التنفيذية

 .(  اووالشيلات والضمانات واللفاوت واوقتراو والرون و لا ات الضم

  .اعتماد  لة إةط  لةدارة التنفيذية في المصرف ومراجعتبا سنويا   -24

التأكد من ا طإ الإدارة التنفيذية عل  الموقا الرسمي لملتب ملافحة غسل الموا  فيما  -25

يلي قوائذ تجميد أموا  الإرواف يوميار  وإعطح ملتب ملافحة غسل الموا  ودائرة مراقبة 

لبنك المركزي فورا  في ةالة وجود  لي قد أدرج أسمل في قائمة تجميد أموا  الصيرفة في ا

 .الإروا يين

يجب تقييذ أداء المجلس كلل لمرة واةدة عل  القل سنويا وعرو نتائج التقييذ عل  البياة  -26

ر من  ط  اوعتماد عل  نظاح لتقييذ اعما  المجلس عل  او يتضمن وذا النظاح كحد  العامة

 -: ما يأتي أدن 

وضا أوداف محددةر وتحديد دور المجلس في او راف عل  تحقي  وذه الودافر  شلل  .أ

 ا.يملن قياسل دوري

 Key Performanceمؤ رات إداء رئيسية للمدير المفوو واودارة التنفيذية  تحديد .ف

Indicators, KPIs & KPRs  يملن أستلطابا من الوداف الستراتيجية للمصرف

 .واستلدامبا لقياس أداء اودارة التنفيذية دوريا  مل السنوية و لط الع

 .التواال ما  ين المجلس والمساومينر وضرورة دورية وذا التواال .ج

 .دورية اجتماعات المجلس ما الإدارة التنفيذية .د

وكذلك مقارنة أدائل  دور العضو ومبامل في اجتماعات المجلس ومدى التزامل  الحضورر .ه

( من feed backالآ رينر كما يجب الحصو  عل  "التغذية الراجعة" ي أداء العضاء 

 العضو المعني و لك  بدف تحسين عملية التقييذ.
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المصرف تزويد البنك المركزي  المعلومات المتعلقة  أعضاء مجالس أووياات المديرين  عل  - 27

سنوي وكذلك عند والإدارات التنفيذية لشركاتل التا عة دا ل العراق و ارجلر  شلل نصف 

 .ةدو  أي تعديل عليبا

مجلس اودارة او راف عل  جودة اوفصا  و الشفافية و المعلومات عن المصرف  عل  - 28

 .كافة

 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس ( :7المادة ) 

إقامة عطقة  ناءة  ين المجلسر من جبةر والإدارة التنفيذية للمصرفر و ين المصرف  -1

 .أاحاف المصال ر من جبة أ رى والمساومين و قية

التشجيا عل  ا داء الرأي ةو  القضايا التي يتذ  حابا  شلل عاحر وتلك التي يوجد ةولبا تباين  -2

 .في وجبات النظر  ين العضاءر ما التشجيا عل  المناقشة والتصويج في تلك القضايا

 التأكد من توقيا العضاء عل  محاضر اوجتماعات -3

اجات أعضاء المجلسر فيما يتعل   تلوير  براتبذ وتعلمبذ  المستمرر وإو تحديد وتلبية اةتي -4

للتعرف عل  أنشلة  (orientation programيتي  للعضو الجديد ةضور "منباج توجيل" ي

 المصرف

لحضور اجتماعات البياة العامةر و لك قبل مدة كافية و العراقي توجيل دعوة للبنك المركزي  -5

 .يومار   للي يصار إل  تسمية من يماللتقل عن   مسة عشر 

 . التأكد من إعطح البنك المركزي عن أية معلومات جوورية  -6

 ( : اختيار وتعيين المدير المفوض8المادة )

 .يعين مجلس إدارة المصرف أةد أعضائل مديرا  مفوضا للمصرف  -1

 -: يجب عل  المدير المفوو الذي يتذ تعيينل الوفاء  الشرو  الآتية كحد أدن   -2

عل  جميا الشرو  المنصوص عليبا استيفاء المتللبات القانونية الواردة في قانوني  يجب .أ

 .والشركات 2004لسنة  94المصارف رقذ 

 .التفرغ التاح لإدارة العمليات المصرفية اليومية .ف

ادة البلالوريوس عل  القل في العلوح المالية والمصرفيةر او يلوو ةااط  عل   ب او .ج

إدارة اوعما ر أو المحاسبةر أو اوقتصادر أو القانوور أو التلصصات المتعلقة  العمل 

 .المصرفي
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 . النزاوة والسمعة الليبة التمتا .د

تعليمات او تلوو لدية  برة العمل الفعلي  الإدارة التنفيذية في المصارف وف  الضوا ط وال .ه

 . الصادرة عن وذا البنك

 .الملولة لل يلوو المدير المفوو مسؤوو  عن تنفيذ قرارات المجلس و لك ضمن الصطةيات -3

 .و يجوب الجما  ين منصبي رئيس المجلس والمدير المفوو أو المدير العاح -4

 مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس: (  9المادة  ) 

 -: سر المجلس  حيل تشتمل عل  ما يأتيعل  المجلس أو يحدد مباح أمين 

ةضور جميا اجتماعات المجلسر وتدوين جميا المداووتر واوقتراةاتر واوعتراضاتر   -1

والتحفظاتر وكيفية التصويج عل  مشروعات قرارات المجلسر ما ضرورة اعتماد الصوت 

والصورة أو أي وسيلة يراوا مناسبة تضمن تدوين جميا المطةظات التي تذكر اثناء اجتماإ 

وثي  سجطت ومحاضر اجتماعات المجلس  عد توقيعبا من المجلس ما تسجيل وةفظ وت

 .)فيديو(أعضاء المجلس فضط  عل  الصوت والصورة 

و ياو رأي الإدارة عداد  طاة موجزة  لل موضوإ منبا عرو الموضوعات و لك  عد إ  -2

التنفيذية واللجاو الملتلفة فيبار ور ط الوثائ  والوليات  لل موضوإر وتقديمبا لرئيس 

 .لس للموافقة عل  عرضباالمج

 .تزويد كل عضو  ملليٍ كافٍ عن أعما  المصرفر عند اونتلاف او التعيين أو عند الللب -3

التداو  ما أي عضو جديد و مساعدة المستشار القانوني أو مدير الشؤوو القانونية للمصرف   -4

ظيمية لتوضي  ةو  مبمات ومسؤوليات المجلس ووسيما ما يتعل   المتللبات القانونية والتن

المبمات والصطةيات والمور ال رى اللااة  العضوية ومنبا مدة العضوية ومواعيد 

اوجتماعاتر فضط  عل  تزويد العضو الجديد  نصوص القوانين  ات العطقة  عمل المصارف 

 .و ما فيبا ما جاء في الدليل والتعليمات الصادرة عن وذا البنك والتي تلي عمل المجلس

 .ذ مواعيد واجتماعات المجلس و لك  موافقة رئيس المجلستنظي  -5

التأكد من توقيا أعضاء المجلس عل  محاضر اوجتماعات ومتا عة تنفيذ القرارات المتلذة   -6

 .اجتماإ سا   من قبل المجلسر وأية موضوعات تذ إرجاء  رةبا في

 .استطح تقارير اللجاو المرتبلة  المجلس وعرضبا عل  المجلس  -7

  )رقذ الجلسةر التاري  رقذ القرارريالقرارات  شلل تسلسلي من  داية السنة ال  نبايتبا  ترقيذ -8
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 .ضماو اومتاا  لجميا المتللبات القانونية فيما يتعل   شؤوو المجلس -9

 .تزويد البنك المركزي  محاضر اوجتماعات الموقعة -10

ساومين والمساعدة في تنظيذ فيما يتعل   المساومين واجتماعات البياة العامة:التواال ما الم -11

 . اجتماعات البياة العامة

 .اوةتفاظ  البيانات اللااة  المساومين -12

 .المجلس التحضير وجتماعات البياة العامة والتعاوو ما اللجاو المنباقة عن -13

 .الشركات إرسا  الدعوات ال  المساومين وال  البنك المركزي وإل  مسجل -14

 .اللارجي وأعضاء الإدارة التنفيذية والمدق تأمين ةضور أعضاء مجلس الإدارة  -15

 .اوةتفاظ  سجطت اجتماعات البياة العامة -16
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 القسم الثالث

 اللجان

 ( : اللجان المنبثقة عن المجلس 10المادة ) 

ينبغي تشليل تلعب لجاو المجلس دورا واما في دعذ مجلس اودارة  ط  عملية اتلا  القرارر وعليل 

عدد مناسب من اللجاو ةسب ةجذ المصرف وتنوإ انشلتل عل  او  تتوفر  الحد اودن  اللجاو الآتية 

 ي لجنة التدقي  ر لجنة الملا رر لجنة التر ي  و الملافأت ( .

 لجنة التدقيق .1

 إدارة المخاطرلجنة  .2

 لجنة الترشيح والمكافات .3

 لجنة الحوكمة المؤسسية .4

  لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات  .5

      ئتمانلجنة الا .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنبثقة عن مجلس الإدارة(: اللجان 1شكل رقم )

 

 

 

 لجنة الائتمان لجنة الحوكمة

 اللجان المنبثقة عن

 مجلس الإدارة

لجنة حوكمة 
تقنية 

المعلومات 

 والإتصالات

لجنة إدارة  لجنة التدقيق

 المخاطر
لجنة الترشيح 

 والمكافآت
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 :الإطار العام لتشكيل ومتابعة عمل اللجان المنبثقة عن المجلس 

عل  المجلس تشررليل لجاو من  ين اعضرراء المجلس يحدد اودافبا ويفوضرربا  صررطةيات من قبللر  -1

ما اولتزاح  عدح اتلا  قرارات  مفردوا  دوو تصررررويج مجلس ادارة المصرررررفر كما ينبغي عل  

المجلس او يقوح  المتا عة المسررررررتمرة لعما  اللجاو للتأكد من فاعلية دوروا  لك ما املانية دمج 

  عض اللجاو وفقا لتناسررررررب ا تصرررررراارررررراتبا  ررررررريلة او و يلوو ونالك تعارو  ين واجبات

 .ومسؤوليات وذه اللجاو

لجنة الحصررو  ضررماو سرربولة ةصررو  اللجاو عل  المعلومات اللافية من اودارةر كما يملن لي  -2

 .عل  اوستشارات والدعذ الفني من مصادر  ارجية عل  او يلوو  لك  علذ وموافقة المجلس

يجب مراعاة الشررفافية في تشررليل اللجاو ما الإفصررا  عن اسررماء اعضررائبا في التقرير السررنوي  -3

 .للمجلس وعن اللجاو التي كونبا المجلس وآلية عملبا ونلاق ا رافبا

 .واللبرة والحياد وعدح تعارو المصال  في تشليل اللجاويجب مراعاة التلصي  -4

 .متا عة اللجاو المرتبلة  مجلس الإدارة وعرو تقاريروا ونتائجبا عل  رئيس المجلس -5

يجب او يتوفر للل لجنة ميااق دا لي يبين مبامبا ونلاق عملبا واجراءاتبا ما يشمل كيفية اعداد  -6

توقا من اعضررررراء مجلس اودارة من عضرررررويتبذ في تلك ر وما وو الم التقارير ال  مجلس اودارة

 .اللجاو

يجب عل  المصررررررف تزويد وذا البنك  قائمة تشرررررمل جميا اللجاو التا عة لعمل المجلس ومبامبا  -7

 .واجراءات عملبا وأسماء اعضائبا

يتذ ا تيار مقرر اللجنة المنباقة عن المجلس أما أمين سررررررر المجلس أو أي موظف تنفيذي تلتاره  -8

 .المعنية جنة عدا مدير القسذ الملتي  أعما  اللجنةالل

 .أو يلوو رئيس كل لجنة يتذ تشليلبا عضو مجلس ادارة مستقل يجب  -9

 :تنظيم اعمال اللجان

 .تعقد اللجاو اجتماعات دورية ويحدد عددوا  حسب  بيعة أعما  كل لجنة -1

 حسب الصطةيات الممنوةة يتول  مقرر اللجنة ضبط محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين تواياتبا  -2

 .لبا
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 .يعرو رئيس اللجنة محاضر اجتماعاتبا وتواياتبا عل  مجلس اودارة للتصويج عليبا -3

 .تتعبد اللجاو  تقديذ تقارير دورية وتقرير سنوي عن نتائج أعمالبا ال  مجلس الإدارة -4

رار تشليلة اللجنة يتذ تشليل اللجاو المؤقتة  قرار من المجلس أو  للب من وذا البنك ويحدد الق -5

 .ونلاق عملبا ومسؤولياتبا والمدة المللو ة لإنجاب عملبا

 التدقيق:لجنة  -أولاا 

تتلوو اللجنة من ثطثة أعضاء عل  القل عل  أو يلونوا من اوعضاء المستقلين من مجلس الإدارة  -1

و يجب او يلوو أو اوستشاريين أو  براء في المجا  المالي او التدقي   موافقة البنك المركزي 

رئيس اللجنة عضوا  مستقط من أعضاء مجلس الإدارة وو يجوب لل عضوية لجنة أ رى من اللجاو 

 . المنباقة عن المجلس

 :يجب أو يتأكد المجلس من أو كل أعضاء اللجنة يمللوو مقدره و برة مالية مناسبة تشمل -2

 . برة في ممارسات وإجراءات التدقي  .أ

 .الدا لي وإجراءات أعداد التقارير المالية فبذ وسائل و رق التدقي  .ب

 .ادرالإ للمباد  المحاسبية المنلبقة عل  القوائذ المالية للمصرف .ج

 .ادرالإ مباح وأومية لجنة التدقي  .د

القدرة عل  قراءة وفبذ وتقييذ القوائذ المالية للمصرف والتي من ضمنبا الميزانية العموميةر  .ه

 .ر قائمة التغيرات في ةقوق المساومينقائمة الد ل ر قائمة التدف  النقدي 

 :وصلاحيات اللجنة مهام -3

 .نلاق ونتائج ومدى كفاية التدقي  الدا لي و متا عة المدق  اللارجي ومناقشة تقاريره .1

 .القضايا المحاسبية  ات الثر الجووري عل  البيانات المالية للمصرف .2

 .انظمة الضبط والرقا ة الدا لية في المصرف .3

اومتاا  للمعايير الدولية وملافحة غسل الموا  في جميا أنشلة وعمليات التأكد من  .4

المصرفر من ة  اللجنةالتحقي  والبحل والتدقي  في أية عمليات أو إجراءات أو لوائ  ترى 

 .انبا تؤثر عل  قوة وسطمة المصرف



  

            20                                                                                                  دليل الحوكمة المؤسسية لمصرف عبر العراق

التشليطت  للمصرف واستحدا  او إلغاء التواية ال  مجلس الإدارة  اعتماد البيلل التنظيمي .5

 .وتحديد مبمات وا تصااات وذه التشليطت وتعديلبا التنظيمية او دمجبا

مراجعة الللة السنوية للتدريب والتلوير ومتا عة تنفيذوا فضط  عل  مراجعة تقارير الإدارة  .6

 .التنفيذية ةو  وضا الموارد البشرية

ستقالة وانباء اللدمة لجميا مراجعة السياسات والتعليمات المتعلقة  التعيين والترقية واو .7

 .موظفي المصرف  ما فيبذ الإدارة التنفيذية ما مراعاة أةلاح القوانين النافذة

 .إعداد تقرير ر ا سنوي عن أعما  اللجنة  عد انتباء كل ر ا مالي تقدمل إل  مجلس الإدارة .8

وعل  ضوا ط ر  التدقي  والموافقة عل  اوجراءات المحاسبيةر وعل   لة التدقي  السنوية .9

 .المحاسبة

( IFRSي التأكد من التزاح المصرف  الإفصاةات التي ةددتبا المعايير الدولية لة طغ المالي .10

وتعليمات البنك المركزي والتشريعات والتعليمات ال رى  ات العطقةر وأو يتأكد من أو 

ة طغ المالي وغيروا الإدارة التنفيذية عل  علذ  التغيرات التي تلرأ عل  المعايير الدولية ل

 .من المعايير  ات العطقة

تضمين التقرير السنوي للمصرف تقريرا  ةو  مدى كفاية انظمة الضبط والرقا ة الدا لية فيما  .11

يل يتضمن التقريرر كحد ة( FINANCIAL REPORTINGي يلي او طغ  المالي

 -: ادن ر ما يأتي

ما اودارات التنفيذية عن وضا انظمة فقرة توض  مسؤولية المدق  الدا لي  او ترالإ  .أ

 .ضبط ورقا ة دا لية ةو  او طغ المالي في المصرف والمحافظة عل  تلك اونظمة

فقرة ةو  إ ار العمل الذي قاح المدق  الدا لي  استلداملر وتقييمل لتحديد مدى فاعلية  .ب

 .انظمة الضبط والرقا ة الدا لية

 .وعمليات المصرف في جميا أنشلة التأكد من اومتاا  للمعايير الدولية .ج

الإرواف يرتبط  المجلسر ويتول   التأكد من وجود ملتب لملافحة غسل الموا  وتمويل .د

تلبي  سياسات العليات اللااة والمبمات والواجبات المترتبة عل   لكر  ما رفيبا  لك 

 .قياح الملتب  إعداد التقارير الدورية عن نشا ل

بي المريلي   .ه تارررا  الضرررررررري قبرررة اوم  Foreign Account Taxي FATCAمرا

Compliance Act) . 

اوفصا  عن موا ن الضعف في انظمة الضبط والرقا ة الدا لية التي تؤدي ال  اةتما   .و

 .جووري منا او اللشف عن  ياو غير احي  و ي أثر عدح املانية
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 .اونظمة والرقا ة الدا لية تقرير من المدق  اللارجي يبين رأيل في فاعلية .ز

 -: المبا رة عن الآتي عطقة اللجنة  المدق  اللارجي : تتحمل اللجنة المسؤولية .12

 .ن أو التواية  عزلبذياقترا  ال لاص المؤولين للعمل كمدققين  ارجي .أ

 .توفير سبل اوتصا  المبا ر  ين المدق  اللارجي واللجنة  .ب

 .المدق  اللارجياوتفاق عل  نلاق التدقي  ما  .ج

استطح تقارير التدقي  والتأكد من اتلا  إدارة المصرف الإجراءات التصحيحية الطبمة في  .د

 .الوقج المناسب تجاه المشاكل التي يتذ التعرف عليبا من قبل المدق  اللارجي

 -: طقة اللجنة  المدق  الدا لي : تتحمل اللجنة المسؤولية المبا رة عن الآتيع -1

ق  الدا لي أو التواية  عزلل وترقيتل أو نقلل  عد استحصا  موافقة وذا تعيين المد .أ

 .البنك

 دراسة  لة التدقي  الدا لي والموافقة عليبا .ب

 . لب تقارير من مدير التدقي  الدا لي .ج

عل  لجنة التدقي  التحق  من توفر الموارد المالية اللافيةر والعدد اللافي من  .د

 .لإدارة  التدقي  الدا لي وتدريببذالموارد البشرية المؤولةر 

عل  لجنة التدقي  التحق  من عدح تلليف موظفي التدقي  الدا لي  أية مبمات  .ه

 .تنفيذية وضماو استقطليتبذ

مراقبة اومتاا  وملافحة غسل اوموا  وتمويل اورواف للقوانين واونظمة والضوا ط  -2

 .الملبقة عل  المصرف ورفا تقرير  ذلك ال  المجلس

 .مراجعة التقارير التي يقدمبا المصرف ال  البنك المركزي  -3

 .تقديذ التقرير السنوي ال  مجلس الإدارة لةفصا  عن أنشلة المصرف وعملياتل -4

يجب أو تتوفر لدى اللجنة اطةية الحصو  عل  أية معلومات من الإدارة التنفيذيةر  -5

وو أو يلوو لبذ افة ولبا الح  في استدعاء أي مدير لحضور أي من اجتماعاتبا د

 .عضوية اللجنةر عل  او يلوو  لك منصواا عليل في ميااق التدقي  الدا لي

 تقوح اللجنة  اوجتماإ ما المدق  اللارجير والمدق  الدا لير ومسؤو  إدارة اومتاا  -6

ر  دوو ةضور  مرات عل  القل في السنة( 4يومسؤو  ملافحة غسل الموا       ر

 .رة التنفيذيةمن أعضاء الإدا أي
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تقوح اللجنة  مراجعة ومراقبة الإجراءات التي تملن الموظف من الإ طغ  شلل سري  -7

عن أي  لأ في التقارير الماليةر أو أية أمور أ رىر وتضمن اللجنة وجود الترتيبات 

الطبمة للتحقي  المستقل وةماية الموظفر والتأكد من متا عة نتائج التحقي  ومعالجتبا 

 . موضوعية

 .مراجعة تقارير ملافحة غسل اوموا  وتمويل اورواف -8

متا عة تنفيذ  رامج استمرارية العما  والتعافي من اللوار  والبمات  التنسي  ما  -9

 .لجنة تقنية المعلومات واوتصاوت

ا   :لجنة إدارة المخاطر -ثانيا

يلوو رئيس اللجنة  تشلل اللجنة من ثط  أعضاء عل  القل من العضاء غير التنفيذين عل  او .1

عضو مستقل ر ويجب او يمتلك أعضاء اللجنة  برة في إدارة الملا ر والممارسات والقضايا 

 .المرتبلة  با

 -: مهام اللجنة .2

 .قبل المجلس مراجعة استراتيجية إدارة الملا ر لدى المصرف قبل اعتمادوا من .أ

الإدارة لغرو المصادقةر فضط   مراجعة السياسة اوئتمانية وتقديذ التوايات  شأنبا إل  مجلس .ب

 .عن او راف عل  تلبي  السياسة اوئتمانية المقترةة من قبلبذ

 مراقبة "الملا ر اوئتمانية"ر التي يتحملبا المصرفر سواء ما يتعل  " المد ل المعياري" أو .ج

ة والملا رة التشغيلية"ر و"ملا رة السوق" و"المراجع ""المد ل المستند للتصنيف الدا لير

 ر و"انضبا  السوق" الواردة في المقررات التي اادرتبا لجنة  اب "الإ رافية

 .للرقا ة المصرفية

 .تحديد السقوف اوئتمانية التي تتجاوب اطةية المدير المفوو أو المدير الإقليمي  .د

    (III) مقررررررات  رررراب  موجررررب  مراقبررررة قرررردرة المصرررررف علرررر  تفررررادي ملررررا ر السرررريولة  .ه

 .  امط   لك معايير السيو  

التوارررية  التللي عن النشرررلة التي تسررربب الملا ر للمصررررف والتي ليس لديل القدرة عل   .و

 .مواجبتبا

 .التأكد من التزاح المصرف  النظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة  إدارة الملا ر .ز
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من الإدارة العليا لحضور تجتما اللجنة أر ا مرات في السنة عل  القلر ويجوب دعوة أي عضو  .ح

 ستيضاةباأاجتماعاتبا من اجل توضي   عض المسائل والموضوعات التي ترى اللجنة أومية 

. 

المراجعة الدورية لسياسة إدارة الملا ر المقترةة من قبل الإدارة العليا للمصرف وتقديذ  .ط

 .التوايات  شأنبا عل  مجلس الإدارة لإقراروا والمصادقة عليبا

 .ل  إجراءات الإدارة العليا تجاه اولتزاح  سياسات الملا ر المعتمدة لدى المصرفاو راف ع .ي

التواال المستمر ما مدير قسذ الملا ر والحصو  عل  تقارير دورية منل ةو  المور  ات  .ك

العطقة  الوضا الحالي للملا ر في المصرف وثقافة الملا رر إضافة ال  التقارير اللااة 

 .لموضوعة وأية تجاوبات لبا و لط تجنب الملا ر الحدود والسقوف ا

او راف عل  استراتيجيات رأس الما  وإدارة السيولةواستراتيجيات إدارة الملا ر  ات  .ل

 .العطقة كافة للتأكد من مدى توافقبا ما إ ار الملا ر المعتمد في المصرف

اوئتماو ر اوستامارر تقنية (فيذية تقوح  تلقي التقارير الدورية من اللجاو المنباقة من الإدارة التن  .م

 .)المعلومات واوتصاوت

مراجعة السياسة اوستامارية وتقديذ التوايات  شأنبا إل  مجلس الإدارة لغرو المصادقةر  .ن

 .فضط  عن او راف عل  تلبي  السياسة اوستامارية المقترةة من قبلبذ

والملا رة فيما يتعل   استامارات المصرف تقييذ أداء المحفظة اوستامارية من ةيل العائد   .س

الدا لية واللارجيةر والمتا عة المستمرة لمؤ رات وةركة أسواق رأس الما  المحلية 

 .واللارجية

ا   -: لجنة الترشيح والمكافآت  -ثالثا

تتلوو اللجنة من ثطثة أعضاء عل  القل عل  أو يلونوا من اوعضاء المستقلين أو غير  .1

 .مستقطالتنفيذيين ويلوو رئيس اللجنة عضوا  

 -: مهام اللجنة .2

تحديد ال لاص المؤولين لطنضماح إل  عضوية مجلس الإدارة أو الإدارة العليا في  .أ

دير للتدقي  الدا لي الذي يلوو من المصرف عدا تحديد ال لاص المؤولين للعمل كم

 .مسؤولية لجنة التدقي 

       إعرررررررداد سياسرررررررة الملافرررررررآت و رفعبرررررررا الررررررر  مجلرررررررس الإدارة للموافقرررررررة عليبرررررررا   .ب

 -:واو راف عل  تلبيقبا ما او ذ  نظر اوعتبار ما يأتي
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او تتما   ما مباد  و ممارسات الحوكمة السليمة و  ما يضمن تغليب مصال   -1

 . ويلة اوجل عل  اوعتبارات اونية او القصيرة اوجلالمصرف 

 .مدى تحقي  المصرف وودافل  ويلة اوجل وف   لتل اوستراتيجية المعتمدة -2

التأكد من او سياسة من  الملافات تأ ذ  الحسباو أنواإ الملا ر كافة التي يتعرو لبا  -3

لملا ر التي تتضمنبا ر  حيل يتذ الموابنة  ين الر ا  المتحققة ودرجة ا المصرف

 .النشلة واوعما  المصرفية

يجب او تشمل سياسة الملافآت والرواتب جميا مستويات و فاات موظفي المصرفر  -4

اجراء مراجعة دورية لسياسة من  الملافات والرواتب والحوافز او عندما يواي 

ر  سياسةمجلس الإدارة  ذلك و تقديذ التوايات ال  المجلس لتعديل او تحديل وذه ال

واجراء تقييذ دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة من  الملافاات والرواتب والحوافز 

 .لضماو تحقي  أودافبا المعلنة

وضا سياسة اوةط  لتأمين وظائف الإدارة التنفيذية  المصرف عل  او تراجا  شلل  -5

قد سنوي عل  القلر  حيل يلوو المصرف جاوز للتعامل  شلل  بيعي ما أي تغيير 

يلرأ عل   اغلي وظائف الإدارة التنفيذية دوو التأثير عل  أداء المصرف واستمرار 

 .تنفيذ عملياتل

التأكد من اعداد الللط وتوفير البرامج لتدريب أعضاء مجلس الإدارة وتأوليبذ  شلل  -6

مستمر لمواكبة كافة التلورات المبمة عل  اعيد اللدماتالمصرفية والمالية (التجارية 

 .)ميةوالإسط

او راف عل  عملية تقييذ اداء الموارد البشرية في المصرف ووسيما الإدارة التنفيذية  -7

 .ومراجعة التقارير اللااة  ذلك ورفا التوايات  شأنبا ال  مجلس الإدارة

ا   :لجنة الحوكمة المؤسسية -رابعا

تتلرررروو اللجنررررة مررررن ثطثررررة أعضرررراء غررررالبيتبذ مررررن اوعضرررراء المسررررتقلين ومررررن غيررررر  -1

 .وعل  أو تضذ اللجنة رئيس المجلس التنفيذين

علرررر  إعررررداد دليررررل الحوكمررررة المؤسسررررية واو ررررراف  ر مراجعررررة تلبيرررر  وررررذا الرررردليل -2

ر وتحديارررل   المصررررف وفقرررا لحجرررذ عمليرررات المصررررف وتعررردد وتنررروإ انشرررلتل اللررراص

 .تلبيقل ومراقبة



  

            25                                                                                                  دليل الحوكمة المؤسسية لمصرف عبر العراق

 . ا راف وإعداد تقرير الحوكمة وتضمينل في التقرير السنوي للمصرف -3

 .التاكيد من تلبي  المصرف لمباد ى ةوكمة الشركات و الممارسات السليمة لل -4

ا   :لجنة حوكمة تقنية المعلومات والأتصالات  -خامسا

ويفضل أو تضذ في عضويتبا أ لاص من  وي تتلوو اللجنة من ثطثة أعضاء في القل  -1

 اللبرة والمعرفة الستراتيجية في تقنية المعلومات والتصاوت 

  ارجيين  التنسي  ما رئيس المجلسعل  نفقة المؤسسة  لبراء ستعانة ونة لبا الح   الاللج -2

من المعنيين من التدقي  الدا لي للجنة دعوة أي من من أداريي المؤسسة لحضور اجتماعاتبا  -3

 ( .مال مدير تقنية المعلومات واوتصاوت  واللارجي او أعضاء اودارة التنفيذية العليا ي

 ترفا اللجنة تقاريروا الدورية ال  المجلس ي كل ثطثة أ بر عل  القل (  -4

 -مهام اللجنة : -5

أعتماد الللط اوستراتيجية لتقنية المعلومات واوتصاوت والبياكل التنظيمية المناسبة  ما  .أ

و صررررورة  ااررررة ي اللجنة في  لك اللجاو التوجيبية عل  مسررررتوى اودارة التنفيذية العليا 

بية لتقنية المعلومات واوتصررررراوت ( و ما يضرررررمن تحقي  اووداف اوسرررررتراتيجية التوجي

وتلبيتبا وتحقي  افضرررل قيمة مضرررافة من مشررراريا وأسرررتامارات موارد تقنية للمؤسرررسرررة 

مراقبة والتأكد من تحق  لالمعلومات واوتصرررراوت واسررررتلداح اودوات والمعايير الطبمة ل

 ITي لمتوابو لتقنيررة المعلومررات واوتصرررررررراوت لررك ماررل أسررررررتلررداح  لرراقررات اوداء ا

Balanced score records) واةتساف معد  العائد عل  اوستامار يROI وقياس أثر )

 المساومة في بيادة اللفاءة المالية والتشغيلية .

أعتماد او ارالعاح ودارة وضبط ومراقبة موارد ومشاريا تقنية المعلومات واوتصاوت  .ب

 جميا  (COBITارسات الدولية المقبولة  بذا الشأو وعل  وجل التحديد ييحاكي أفضل المم

 أاداراتبا لتحقي  أوداف ومتللبات وذه الضوا ط من  ط  تحقي  اووداف المؤسسية .

أعتماد مصفوفة الوداف المؤسسية وأوداف المعلومات والتقنية  ات الصلة وعد معلياتبا  .ج

 الطبمة لتحقيقبا .ةدا  ادن  وتوايف اووداف الفرعية 
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( تجاه العمليات الرئيسة لحوكمة تقنية RACI Chartأعتماد مصفوفة للمسؤوليات ي .د

المعلومات واوتصاوت والعمليات الفرعية المنباقة عنبا من ةيل : الجبة أو الجبات أو 

الشلي أو ال راف المسؤولة  شلل أولي وتلك المسؤولة  لل نبائي وال راف 

 التي يتذ إ طعبا تجاه كل العمليات .المسؤولة وتلك 

التأكد من وجود إ ار عاح ودارة ملا ر تقنية المعلومات واوتصاوت يتواف  والإ ار  .ه

 ISOمال يالعاح الللي ودارة الملا ر في المؤسسة ويتلامل معل وفقا  للمعايير الدولية 

31000 ISO 73 المعلومات واوتصاوت ( ويأ ذ  الحسباو جميا عمليات ةوكمة تقنية

 ويلبيبا .

أعتماد موابنة موارد ومشاريا تقنية المعلومات واوتصاوت  ما يتواف  والوداف  .و

 اوستراتيجية للمؤسسة .

ال راف العاح واو طإ عل  سير عمليات وموارد ومشاريا تقنية المعلومات واوتصاوت  .ز

 للبات المؤسسة وأعمالبا .للتأكد من كفايتبا ومساومتبا الفاعلة في تحقي  مت

الإ طإ عل  تقارير التدقي  لتقنية المعلومات واوتصرررررراوت واتلا  ما يلزح من اجراءات  .ح

 لمعالجة النحرافات ورفا التوايات  أتلا  اوجراءات الطبمة لتصحيحبا .

ا   -لجنة الائتمان : –سادسا

دارة لجررراو لمسررراعدتل فرررري القيررراح  مبامرررل وأسرررتنادا  لماجررراء فرررري الإيشرررلل مجلرررس   -1

تعليمررررات دليررررل الحوكمررررة المؤسسررررية اللااررررة  المصررررارف ولضرررررورات العمررررل 

وتنررررروإ أنشرررررلة المصررررررف و اارررررة اوئتمانيرررررةر أقتضررررر  الحرررررا  تررررروفير الحرررررد 

المناسرررب مرررن تشرررليل اللجررراو المنباقرررة عرررن مجلرررس اودارة لمرررا لتلرررك اللجررراو مرررن 

 ي عمليات الدعذ وأتلا  القرار. دور فاعل ف

ويلرررروو  -تتررررألف اللجنررررة مررررن ثطثررررة أعضرررراء مررررن مجلررررس الإدارة رئرررريس اللجنررررة   -2

رئررريس اللجنرررة مسرررتقط  وعضرررو اللجنرررة وعضرررو اللجنرررة والمقررررر موظرررف تنفيرررذي 

 من قسذ اوئتماو .

 تمارس اللجنة مبامبا وف  الغرو الذي  للج وجلل .  -3
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واةررردة فررري الشررربر علررر  اوقرررل ةسرررب  بيعرررة عمرررل تعقرررد اللجنرررة اجتماعبرررا لمررررة   -4

 . اللجنة أو كلما دعج الحاجة

ترفررررررا اللجنررررررة أعررررررطه محاضررررررر اجتماعاتبررررررا وتواررررررياتبا الرررررر  مجلررررررس اودارة   -5

 للموافقة عل  المقترةات من عدمل .

 -مهام اللجنة : -6

(  1تنظرررر اللجنرررة فررري دراسرررة مرررن  اوئتمررراو للمبرررالغ التررري تزيرررد قيمتبرررا عرررن الررر  ي  .أ

دينررررار عراقرررري أو مايعادلبررررا  الرررردوور ورفررررا التوارررريات للموافقررررة علرررر  مليررررار 

 المن  من قبل مجلس اودارة . 

 ( : اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية 11المادة )  

 تشررررلل الإدارة العليررررا لجرررراو لمسرررراعدتبا فرررري القيرررراح  مبامبررررا ورفررررا التقررررارير الرررر  لجرررراو مجلررررس

 ر وتشرررررلل لجررررراو الإدارة فاعليرررررة الرقا رررررة واو رررررراف الإدارة الملتصرررررة  شرررررلل دوري لضرررررماو

مراقرررب  التنفيذيرررة مرررن ثطثرررة أعضررراء علررر  القرررلر ويملرررن ةضرررور اعضررراء مجلرررس الإدارة  صرررفة

للررري يتسرررن   ر وترسرررل اللجررراو مواعيرررد اجتماعاتبرررا إلررر  مجلرررس الإدارة قبرررل اونعقررراد لمسررراعدتبذ

 .لي من أعضاء المجلس الحضور  صفة مراقب إو رغب

 اللجنة الائتمانية  .1

 لجنة الأستثمار .2

 اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والأتصالات  .3

 لجنة إدارة البرامج .4
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 اللجان المنبثقة عن الإدادة التنفيذية(: 2شكل رقم )

 -: اللجنة الائتمانية  -أولاا 

 .تجتما اللجنة لمرة واةدة في الشبر عل  القل او كلما دعج الحاجة .1

 :مباح اللجنة .2

العراقرررري فيمررررا  او ررررراف ومتا عررررة تلبيرررر  التعليمررررات الصررررادرة عررررن البنررررك المركررررزي -أ

 .اوئتمانية للز ائن وتلوين الملصصاتيلي أسس تقييذ الجدارة 

 -: متا عة اونلشافات اوئتمانية  التعاوو ما  عبتين -ب

 .ةسا ات السجل اوئتماني -

 .)المستبللين والمستفيديني  ؤوو الز ائن  -

 .متا عة ةركة سداد القروو -ج

 .التعاوو ما الدائرة القانونية في متا عة تحصيل القروو المتعارة -د

 .القروو المشلو ة قدر المستلاإالعمل عل  استرداد  -ه

 .تبسيط إجراءات من  القروو -و

ا   -: لجنة الاستثمار -ثانيا

 .تجتما اللجنة مرة واةدة في الشبر عل  اوقل او كلما دعج الحاجة -1

 

 

 اللجان المنبثقة عن

 الإدارة التنفيذية

اللجنة التوجيهية 
 لتقنية المعلومات

  والإتصالات

 لجنة الاستثمار اللجنة الائتمانية
لجنة إدارة 

 البرامج
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 -: مهام اللجنة -2

 لررررك  تجزئرررة محفظرررة اوسرررتامار الررر  أدوات "ةقررروق الملليرررة" و"أدوات الررردين"ر  رررامط   -أ

والسررررررندات الحلوميررررررة وكررررررذلك ملونررررررات المحفظررررررة مررررررن الدوات ةررررررواوت اللزينررررررة 

 .الجنبية

 اقترررررا  عمليررررات البيررررا والشررررراء أو اوةتفرررراظ  ملونررررات محفظررررة اوسررررتامار ومتا عررررة -ب

 .تنفيذوا في ةالة مصادقة مجلس الإدارة عليبا

 مراجعرررررررة المؤ ررررررررات الدوريرررررررة المسرررررررتلدمة مرررررررن قسرررررررذ اوسرررررررتامار أو الوةررررررردات -ج

 .المقترةات الطبمة  لصوابااوستامارية وتقديذ 

ا   -اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات : -ثالثا

 رئاسرررة المررردير المفررروو والمررردراء الفررررعيين كررر ي مررردير تقنيرررة المعلومرررات تتشرررلل اللجنرررة  -1

 واوتصاوت ومدير إدارة الملا ر ومدير امن المعلومات 

 في وذه اللجنة . ينتلب المجلس أةد أعضائل ليلوو عضوا  مراقبا   -2

يلررروو مررردير التررردقي  مراقبرررا  فررري ورررذه اللجنرررة ولررريس عضررروا  ويحضرررر عنرررد تقرررديذ تقريرررره  -3

والموضررروعية وللجنرررة أو تررردعو مرررن تشررراء مرررن الإدارة لمناقشرررتل لتحقيررر  مبررردأ السرررتقطلية 

 التنفيذية عند الحاجة .

 تجتما اللجنة دوريا  مرة كل ثطثة أ بر عل  القل . -4

 -المباح التالية :وتتول  اللجنة  -5

اعررررداد الللررررط السررررتراتيجية والتشررررغيلية ودارة الملررررا ر اللفيلررررة  الواررررو  الرررر   -أ

الورررداف اوسرررتراتيجية المقرررررة مرررن قبرررل المجلرررس واو رررراف علررر  تنفيرررذوا لضرررماو 

 . شلل مستمر فيبا تحقيقبا ومراقبة العوامل الدا لية واللارجية المؤثرة 

 مصررررفوفة اوررررداف المعلومررررات والتقنيررررة  ات ر ررررط مصررررفوفة الوررررداف المؤسسررررية  -ب

الصرررررلة وأعتمادورررررا ومراجعتبرررررا  شرررررلل مسرررررتمر و مرررررا يضرررررمن تحقيررررر  اوورررررداف 

اوسررررتراتيجية للمؤسسررررة واوررررداف الضرررروا ط ومراعرررراة تعريررررف مجموعررررة معررررايير 

للقيررررراس ومراجعتبرررررا وتلليرررررف المعنيرررررين مرررررن اودارة التنفيذيرررررة  مراقبتبرررررا  شرررررلل 

 . مستمر وا طإ اللجنة عليبا

التواررررية  تلصرررريي المرررروارد الماليررررة وغيررررر الماليررررة الطبمررررة لتحقيرررر  اووررررداف  -ج

وعمليرررات ةوكمرررة تقنيرررة المعلومرررات واوتصررراوت ةررردا  أدنررر  واوسرررتعانة  العنصرررر 

البشرررري اللفررروء والمناسرررب فررري الملررراو المناسرررب مرررن  رررط  وياكرررل تنظيميرررة تشرررمل 
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المبررراح ر وعررردح تضرررارف كرررل العمليرررات الطبمرررة لررردعذ اوورررداف التررري تراعررري فصرررل 

المصرررال  وتلويرررا البنيرررة التحتيرررة التقنيرررة واللررردمات او ررررى المتعلقرررة  برررا  دمرررة 

للأوررررداف وتررررولي عمليررررات ال ررررراف علرررر  سررررير تنفيررررذ مشرررراريا ةوكمررررة تقنيررررة 

 المعلومات واوتصاوت وعملياتبا .

 ترتيب مشاريا و رامج تقنية المعلومات واوتصاوت  حسب اوولوية . -د

مسررررتوى اللرررردمات الفنيررررة والتقنيررررة والعمررررل علرررر  رفررررا كفاءتبررررا وتحسررررينبا  مراقبررررة -ه

  شلل مستمر .

رفررررا التوارررريات الطبمررررة للجنررررة ةوكمررررة تقنيررررة المعلومررررات واوتصرررراوت  شررررأو  -و

 -المور التالية :

تلصرررريي المرررروارد الطبمررررة واوليررررات اللفيلررررة  تحقيرررر  مبرررراح لجنررررة ةوكمررررة تقنيررررة  -أ

 المعلومات واوتصاوت .

 حرافات قد تؤثر سلبا  في تحقي  الوداف الستراتيجية .أية أن -ب

 أية ملا ر غير مقبولة متعلقة  تقنية المعلومات وامنبا وةمايتبا . -ج

لمتللبررررات الإ ررررار العرررراح لإدارة وضرررربط ومراقبررررة مرررروارد اوداء والمتاررررا   رتقرررراري -د

 ومشاريا تقنية المعلومات واوتصاوت .

المعلومررررات واوتصرررراوت  محاضررررر أجتماعاتبررررا أوو   ررررأو  ر تزويررررد لجنررررة ةوكمررررة تقنيررررة  -6

 والحصو  عل  مايفيد الإ طإ عليبا .

ا   -ميثاق لجنة إدارة البرامج : -رابعا

تتلرررررروو اللجنررررررة مررررررن مرررررردراء مررررررن اودارة التنفيذيررررررة متلصصررررررين  تقنيررررررة المعلومررررررات  -1

واوتصرررراوت كمررررردير قسرررررذ تقنيررررة المعلومرررررات واوتصررررراوت ومعاونررررل ومررررردير قسرررررذ أمرررررن 

المعلومرررات وموظرررف مبررررمج أو  ومررردراء مرررن اوقسررراح الرقا يرررة مارررل قسرررذ التررردقي  الرررد لي 

 .وقسذ إدارة الملا ر 

 الإدارة  صفة مراقب لمساعدتبذ .يملن ةضور اعضاء مجلس  -2

ترسررررررل اللجاو مواعيد اجتماعاتبا إل  مجلس الإدارة قبل اونعقاد للي يتسررررررن  لي من أعضرررررراء   -3

 المجلس الحضور  صفة مراقب إو رغب .

 تتول  تلك اللجنة مباح إدارة البرامج اللااة  المصرف ويلوو أرتبا با  المدير المفوو .  -4

 لحاجة أو عند أنشاء  رنامج جديد.تجتما اللجنة كلما دعج ا -5
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 -مهام اللجنة : -6

 استيفاء معايير قسذ تقنية المعلومات واوتصاوت. .أ

 تعيين مدير المشروإ من قسذ تقنية المعلومات واوتصاوت. .ب

الموافقررة علررر   لرررة البرنررامج التررري تشرررمل متللبرررات المرروارد وأدوارورررار وميزانيرررة البرنرررامج  .ج

ر والتقرررارير وتبررراد  المعلومرررات يالمراسرررطت( اللاارررة  وسرررجل المنرررافار وأبسرررس البرنرررامج

  البرنامج الفجوات في تلليط البرنامج.

 ونتائج راد تحقي  أوداف البرنامج. الموافقة عل  نتائج راد تحقي  المنافا .د

 الموافقة عل  نتائج مراجعة  وا ة مراةل والبرنامج ونتائج مراجعة أداء البرنامج. .ه

سرررتفادة مرررن البرنرررامج الموافقرررة علررر  نترررائج مراج .و عرررة مرةلرررة مرررا قبرررل التنفيرررذ والررردروس المب

 وتأكيد قبو  أاحاف العطقة للبرنامج.
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 القسم الرابع

 الإدارة التنفيذية

 مة أعضاء الإدارة التنفيذيةئ( : ملا 12المادة ) 

واللبرات يجب أو يتمتا أعضاء الإدارة التنفيذية  أكبر قدر من المصداقية والنزاوة واللفاءة   -1

المصرفية الطبمة والقدرة عل  اولتزاح وتلريس الوقج لعمل المصرف ويقا عل  عات  المجلسر 

ولجنة التر ي  والملافآت مسؤولية التأكد من  لكر وةسب ما وو محدد في مسؤولياتبذ المذكورة 

 .في وذا الدليل

 :إطار عمل الإدارة التنفيذية  -2

 . المسؤولين في المصرفتتلوو الإدارة التنفيذية من    .أ

تمارس الإدارة التنفيذية اطةياتبا وتؤدي مسؤولياتبا عل  وف  التفويض والقرارات الصادرة   .ب

 .من مجلس الإدارة

 .كوو الإدارة التنفيذية مسؤولة أماح مجلس الإدارة عن تحقي  أوداف المصرف وعملياتل .ج

 .يومية للمصرفو يح  لعضاء المجلس التد ل في اوعما  التنفيذية ال  .د

 -التنفيذية: الإدارة  مهام -3

إعداد الللط اوستراتيجية والتشغيلية وتنفيذوار  عد اعتمادوا من مجلس الإدارة والتأكد من  .أ

 .فاعليتبا وتقديذ مقترةات  شأو تلويروا أو تعديلبا

لس تنفيذ القوانين والنظمة والتعليمات  ات العطقة والسياسات والتوجيبات الصادرة عن مج .ب

 .الإدارة  ذمة وامانة ومسؤولية

تقديذ التوايات  شأو اتلا  القرارات المبمة المتعلقة  العمليات المصرفية  ما فيبا ادارة  .ج

الودائار والقروور واوستاماراتر وتقديذ اللدمات المحلية والدولية من ةيل المتللبات 

 .واسلوف التنفيذ واورتقاء المستمر  با

 .ي الفروإ والملاتب الجديدة والعمل عل  تنفيذوامراجعة  لط التوسا ف .د

 .إعداد وتلوير السياسات واوجراءات اللااة  جميا تفاايل العمل .ه
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إعداد ويلل تنظيمي للمصرف يتضمن تحديد الواجبات والمسؤوليات وتوبيعبا عل   .و

 .التشليطت التنظيمية وتحديد  لو  اوتصا  الرأسية واوفقية

 .السنوية الطبمة للمصرفإعداد الموابنات  .ز

اولتزاح  انظمة الرقا ة الدا لية لحماية اموا  وموجودات المصرف وضماو ةسن وسطمة  .ح

 .التصرفات والمعلومات المالية والعمل عل  تلبيقبا

 .وضا نظذ مناسبة لإدارة الملا ر  جميا انواعبا .ط

ت التي تللببا وتسبل انجاب تزويد الجبات الرقا ية الدا لية واللارجية  التقارير والمعلوما .ي

 .مبماتبا الرقا ية والتفتيشية

 .التأكد من اومتاا  للمعايير الدولية في جميا أنشلة وعمليات المصرف .ك

 .رفا تقارير دورية ال  مجلس الإدارة عن سير أعما  المصرف .ل

 الوثائ  اوةتفاظ  سجطت ونظذ معلومات وافية وسليمة لجميا النشا ات والقرارات وتدعيمبا  .م

 .الطبمة

 .مناقشة ومتا عة سير العمل في المصرف واقترا  الحلو  .ن

 .التنسي   ين اودارات الملتلفة لتأمين التواف  واونسجاح والتلامل .س

 .تحديد اوةتياجات من الموارد البشريةر و متا عة تدريببا لتلويرأداءوا .ع

إ ار المبادلة السليمة  ين  و لك فيمراقبة المركز المالي للمصرف وتحقيقل للأر ا  المناسبةر  .ف

 .الملا رة والعائد وتلبي  ا لللتل السنوية

او طإ عل  الموقا الرسمي لملتب ملافحة غسل الموا  فيما يلي قوائذ تجميد أموا   .ص

الإرواف يوميار  وإعطح ملتب ملافحة غسل الموا  ودائرة مراقبة الصيرفة في البنك 

 .ود  لي قد درج أسمل في قائمة تجميد أموا  اوروا ينالمركزي فور ا  في ةالة وج

 .الحصو  عل  موافقة المجلس عند تعيين أي من أعضاء الإدارة التنفيذية في المصرف ضرورة -4

 -للمصرف: الواجب توافروا عند تعيين الإدارة التنفيذية  الشرو  -5

 ر تا عا لذلك أو و يلوو عضوا في مجلس إدارة أي مصرف آ رر ما لذ يلن المصرف الآ .أ

 .المصرف

 .أو يلوو متفرغا لإدارة أعما  المصرف  .ب
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او المصرفيةر أو  أو يلوو ةااط عل  الدرجة الجامعية الوليةر كحد أدن ر في العلوح المالية .ج

ادارة اوعما ر او الماليةر أو المحاسبةر أو اوقتصادر او القانوور أو تقنية المعلومات والتي لبا 

 .صرفعطقة  أعما  الم

او تلوو لديل  برة في مجا  أعما  المصارفر أو العما   ات الصلةر ةيل و تقل عن  .د

 مس سنواتر  استاناءر منصب المدير العاح او المدير المفوور أو المدير الإقليمير الذي 

يجب أو و تقل  برتل في مجا  أعما  المصارف او اوعما   ات الصلة  أنشلة القلاإ 

 .نواتالمالي عن عشر س

الحصو  عل  عدح ممانعة البنك المركزير قبل تعيين أي عضو في الإدارة التنفيذيةرو التالي  يجب -6

عل  المصرفر قبل تعيين أي عضو في الإدارة التنفيذيةر أو يحصل من المر   للتعيين عل  

لسيرة سيرتل الذاتيةر مرفقا  با الوثائ  والشبادات العلميةر و بادات اللبرةر و بادات ةسن ا

 .والسلولإر وغيروا من الوثائ  المعزبة الطبمة

و يجوب لةدارير الذي اقالل البنك المركزي من منصبلر او يصب  عضوا  في مجلس ادارة أي  -7

مصرفر او مديرا  مفوضا لي مصرفر او لي فرإ مصرفر او او يعمل اداريا او ضمن 

 .الإدارة التنفيذية في أي مصرف آ ر

غضوو المركزي  إقالة او استقالة أي موظف في الإدارة التنفيذيةر و لك في  ا لار البنك يجب -8

 .ر كما يجب ا لاره  أسباف وذه الإقالة او اوستقالة( أياح 3ي

يجوب للشلي الذي كاو موظفا في الإدارة التنفيذية في مصرف الغي تر يصل او تقررت  و -9

تصفيتل اثناء مدة ا غالل لمنصبلر او يعمل ضمن الإدارة التنفيذية في أي مصرف ا ر إو ا ا 

 .قرر البنك المركزي علس  لك

 ( : تضارب المصالح13المادة ) 

 أعما   ناية الواجبة لترتيب الشؤوو المتعلقةيجب عل  مجلس الإدارة التأكد من  ذ  الع -1

المصرف والشؤوو المتعلقة  العما  الشلصية  لريقة تؤدي ال  تجنب تضارف مصالحل 

 .الشلصية ما مصال  المصرف

عل  المجلس اعتماد سياسات وإجراءات لمعالجة تعارو المصال ر الذي قد ينشأ عندما يلوو   -2

والإفصا  كتا ة عن أي تعارو في المصال  قد ينشأ  المصرف جزء ا  من مجموعة مصرفيةر

 . عن ارتبا  المصرف  الشركات دا ل المجموعة
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عل  المجلس اعتماد سياسات وإجراءات للتعامل ما ال لاص  وي العطقةر  حيل تشتمل   -3

عل  تعريف وذه ال رافر آ ذا  اوعتبار التشريعاتر والسياساتر واوجراءاتر وآلية 

 . حيل و يسم   تجاوبوامراقبتبار  

عل  اودارات الرقا ية في المصرف التأكد من أو عمليات ال لاص  وي العطقة قد تمج   -4

عل  وف  السياسات والإجراءات المعتمدةر وعل  لجنة التدقي  مراجعة جميا تعامطت 

 .ال لاص  وي العطقة ر ومراقبتبار وإ طإ المجلس عل  وذه التعامطت

اعتماد سياسات وميااق قواعد السلولإ المبني واعمامبا عل  جميا الموظفين  عل  المجلس  -5

 -:  حيل تتضمن كحد ادن  ما يأتي

 .عدح استغط  أي من الموظفين معلومات دا لية في المصرف لمصلحتبذ الشلصية .أ

 .قواعد وإجراءات تنظذ التعامل ما ال لاص  وي العطقة .ب

 .ضارف لمصال معالجة الحاوت التي قد ينشأ عنبا ت .ج

المجلس التأكد من أو الإدارة التنفيذية تتمتا  نزاوة عالية في ممارسة أعمالبار وتنفذ  عل  -6

 .السياسات والإجراءات المعتمدةر وتتجنب تعارو المصال 

او يحصل أعضاء المجلس عل  المعلومات البامة في الوقج المناسب و صورة واضحة  يجب -7

 .وجل جباتبذ وأداء مبامبذ عل  أكملودقيقة ليتملنوا من الوفاء  وا

عل  المصرف تزويد البنك المركزي  عدد السبذ المروونة من قبل مساومي المصرفر الذين  -8

 .أو أكار من رأس ما  المصرفر والجبة التي ت رتبن لبا وذه السبذ( 1% ييمتللوو 
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 القسم الخامس

 التشكيلات الأساسية لتحقيق الرقابة والإفصاح والشفافية

 ( : التدقيق الداخلي14المادة ) 

يضرررمن التررردقي  الررردا لي تررروفير التقيررريذ الررردوري الرررطبح لجرررودة ةسرررا ات المصررررف وأدائرررل وسرررير 

العمليررراتر مرررا اومتارررا  للمعرررايير الدوليرررة وتقرررديذ التقرررارير الدوريرررة الررر  لجنرررة التررردقي  عرررن مررردى 

يرررررة ومطءمرررررة عمليرررررات واجرررررراءات الرقا رررررة الدا ليرررررة المعتمررررردة والمنفرررررذة مرررررن قبرررررل إدارة فاعل

 .المصرف

 :مؤهلات موظفي إدارة التدقيق الداخلي -1

او يلوو مدير التدقي  الدا لي ومعاونل من الحاالين في اوقل عل   بادة البلالوريوس في  .أ

فية او اةدى التلصصات  ات العطقة المحاسبةر او إدارة المصارف أو العلوح المالية والمصر

 العمل المصرفي واو يلوو لديل  برة وممارسة في مجا  الرقا ة وفقا للضوا ط والتعليمات 

 . الصادرة عن وذا البنك

يراع  في ا تيار موظفي التدقي  الدا لي او يلونوا من الملتصين في المحاسبة والتدقي   .ب

 .ولديبذ اللبرة اللافية

 :التدقيق الداخلي بالمجلسعلاقة  -2

المجلس التحق  من أو ادارة التدقي  الدا لي  اضعة لة راف المبا ر من قبل لجنة  عل  .أ

 .التدقي ر وأنبا ترفا تقاريروا مبا رة إل  رئيس لجنة التدقي  لضماو استقطليتبا

لمدق  سللة اوتصا  المبا ر  مجلس الإدارة او  رئيس مجلس الإدارة ولجنة التدقي  و ا .ب

 .اللارجي ومراقب اومتاا  في المصرف

 .تقديذ تقارير  برية ور عية ونصف سنوية وسنوية عن نتائج اوعما ر ال  لجنة التدقي  .ج

إعداد دليل عمل لسياسات واجراءات ادارة التدقي  الدا لي عل  او يعتمد الدليل من لجنة  .د

لجنة التدقي  كل سنة او سنتين التدقي  ومجلس الإدارة ويلضا للمراجعة والتحديل من قبل 

 .في القل

تتذ مراجعة ويلل أنظمة الضبط والرقا ة الدا لية من قبل لجنة التدقي  وإدارة التدقي  الدا لي  .ه

 .مرة واةدة عل  القل سنويا اوكلما دعج الحاجة ال   لك
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 ( : علاقة المجلس بالمراقب الخارجي15المادة ) 

للمدق  اللارجي  ين ملاتب التدقي  و ركاتبا التا عة أو عل  المجلس ضماو تدوير منتظذ  -1

الحليفة أوالمرتبلة  با  أي  لل من ال لا ر كل  مس سنوات كحد أعل ر و لك من تاري  

 .اونتلاف

عل  المجلس اتلا  الإجراءات المناسبة لمعالجة نقا  الضعف في أنظمة الضبط والرقا ة  -2

 .لمدق  اللارجيالدا لية أو أية نقا  أ رى أظبروا ا

المجلس في تعزيز دور المراقب اللارجي للتأكد من او القوائذ المالية تعلس أداء  اسباح -3

 .المصرف في كافة النواةي البامة وتبين مركزه المالي الحقيقي

 .عل  أومية اوتصا  الفعا   ين المراقب اللارجي ولجنة التدقي   المصرف التأكيد -4

 جلس بإدارة المخاطر( : علاقة الم  16المادة ) 

التأكد من او إدارة الملا ر تراقب ادارات المصرف التنفيذية  المستويات المحددة للملا ر  -1

 .المقبولة

عل  المجلس التحق  من معالجة التجاوبات عل  مستويات الملا ر المقبولةر  ما في  لك  -2

 .مساءلة الإدارة التنفيذية المعنية  شأو وذه التجاوبات

 شلل دوري لقياس "التأكد من أو إدارة الملا ر تقوح  إجراء "ا تبارات الضغطعل  المجلس  -3

قدرة المصرف عل  تحمل الصدمات ومواجبة الملا رالمرتفعةر وأو يلوو للمجلس دور 

المستلدمة ومناقشة نتائج او تبارات  (المشاود(رئيسي في اعتماد الفرضيات والسيناريووات 

 .لا وا  ناء  عل  وذه النتائجواعتماد الإجراءات الواجب ات

عل  المجلس اعتماد منبجية التقييذ الدا لي للفاية رأس ما  المصرفر  ما يتواف  ما مقررات   -4

( وأية معايير دولية أ رىر  حيل 11( و اب  ي111"لجنة  اب  للرقا ة المصرفية  اب  ي

التي من المملن أو  تلوو وذه المنبجية  املةر وفعالةر وقادرة عل  تحديد جميا الملا ر

تواجل المصرفر وتأ ذ  اوعتبار  لة المصرف اوستراتيجيةر و لة رأس الما ر ومراجعة 

وذه المنبجية  صورة دوريةر والتحق  من تلبيقبار والتأكد من اةتفاظ المصرف  رأسما  

 . كاف لمواجبة جميا الملا ر التي قد يتعرو لبا
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سا في أنشلة المصرفر ال ذ  اوعتبار الملا ر عل  المجلسر قبل الموافقة عل  أي تو -5

 . المترتبة عل   لك وقدرات ومؤوطت موظفي إدارة الملا ر

عل  المجلس ضماو استقطلية إدارة الملا ر في المصرفر و لك من  ط  رفا تقاريروا   -6

  إل  لجنة إدارة الملا رر ومن  وذه اودارة الصطةيات الطبمة لتملينبا من الحصو  عل

 . المعلومات من ادارات المصرف ال رى والتعاوو ما اللجاو ال رى للقياح  مبماتبا

يجب او تشمل السياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة الحدود المقبولة للملا ر التي قد  -7

يتعرو لبا المصرفر ما ضرورة اتساق تلك الحدود ما مدى قدرة المصرف عل  تقبل 

 .لك ما ةجذ رأس الما الملا ر و مدى مطئمة  

قياس مدى استمرار مطئمة  لوات العمل اللااة  قياس ومتا عة ومراقبة الملا ر واجراء  -8

 .أي تعديطت عليبا ا ا لزح اومر وفقا لتلورات السوق و البياة التي يعمل فيبا المصرف

راقبة استلداح نظذ معلومات واتصا  مناسبة وفعالة  ااة فيما يتعل   عملية متا عة وم -9

الملا ر وضماو كفاءة نظاح إدارة المعلومات  حيل يتي  امداد الإدارة العليا  المصرف و 

تعلس مدى التزاح المصرف  )لجنة الملا ر و المجلس  تقارير دورية ( برية عل  القل

 حدود الملا ر المحددة و توض  التجاوبات عل  وذه الحدود و أسبا با و الللة التصحيحية 

 .باالطبمة  

 :تتلوو مبمات إدارة الملا ر كحد أدن  مما يأتي -10

 دراسة وتحليل جميا أنواإ الملا ر التي يواجببا المصرف .أ

( في المصرف وعرضل Risk Management Frameworkاعداد إ ار ادارة الملا ري .ب

 .عل  المجلس

لإدارة جميا تنفيذ استراتيجية إدارة الملا ر  الإضافة إل  تلوير سياسات وإجراءات عمل  .ج

 .أنواإ الملا ر

 .تلوير منبجيات تحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوإ من أنواإ الملا ر .د

التنفيذيةر تتضمن  "رفا تقارير للمجلسر من  ط  لجنة إدارة الملا رر ونسلة لةدارة  .ه

جميا  أنشلة المصرفر      ( Risk Profile)معلومات عن "منظومة الملا ر الفعلية 

 Risk)ر  ومتا عة معالجة اونحرافات السلبية "ما "وثيقة الملا ر المقبولة المقارنة 

Appetite) 
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 المستلدمة  التحق  من تلامل آليات قياس الملا ر ما "أنظمة المعلومات الإدارية .و

(Management Information System, MIS) 

وتسجيل ةاوت المصرف للملا رر  "تقديذ التوايات للجنة إدارة الملا ر عن "تعرضّات .ز

 .اوستاناءات من سياسة إدارة الملا ر

 .توفير المعلومات الطبمة ةو  ملا ر المصرفر وستلدامبا لغراو الإفصا  .ح

 ( : علاقة المجلس بإدارة الامتثال17المادة ) 

عل  المجلس اعتماد سياسة واضحة لضماو امتاا  المصرف لجميا التشريعات والتعليمات  -1

 .ومراجعة وذه السياسة  شلل دوري والتحق  من تلبيقبا ات العطقةر 

 .عل  المجلس اعتماد مبمات ومسؤوليات إدارة اومتاا  -2

 .ترفا إدارة اومتاا  تقاريروا إل  لجنة التدقي  ما إرسا  نسلة عنبا إل  المدير المفوو -3

وتلافئ  شلل عل  المصرف تشليل إدارة لطمتاا  مستقلةر يتذ تعزيزوا  موارد  شرية مدر ةر  -4

 .كافٍر  ما يتما   وتعليمات البنك المركزي الصادرة  بذا اللصوص

تقوح إدارة اومتاا   إعداد سياسات و إجراءات فعالة لضماو امتاا  المصرف لجميا   -5

التشريعات والتعليمات النافذة واية ار ادات وادلة  ات عطقةر وعل  المصرف توثي  مبمات 

 .ة اومتاا  ويتذ اعمامبا دا ل المصرفواطةيات ومسؤوليات ادار

 (  :علاقة المجلس بإدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 18المادة ) 

عل  المجلس ومن  ط  لجنة التدقي  والإدارات او القساح الرقا ية في المصرف التأكد من  -1

ملافحة غسل الموا  وتمويل اتلا  المصرف تدا ير العناية الواجبة تجاه العمطء وفقا لقانوو 

 .والتعليمات الصادرة  موجبل 2015ي لسنة  39الإرواف رقذ ( 

 (5يعل  المجلس التأكد من اةتفاظ المصرف  السجطت والوثائ  والمستندات التالية لمدة  -2

 مس سنوت من تاري  انتباء العطقة ما العميل او من تاري  غل  الحساف او تنفيذ معاملة 

ملنةر والتي تشمل ايبما ا و ر وتضمن اتاةتبا للجبات الملتصة  السرعة الم لعميل عارور

 -كحد ادن  ما يلي :
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نس  من جميا السجطت التي يتذ الحصو  عليبا من  ط  عملية العناية الواجبة في التحق   .أ

من المعامطتر  ما في  لك الوثائ  الدالة عل  وويات عمطء المستفيدين الفعليين والملفات 

 .المحاسبية ومراسطت العمل

جميا سجطت المعامطت المحلية والدولية سواء المنفذة  الفعل او التي كانج ونالإ محاولة  .ب

لتنفيذوار عل  او تلوو تلك السجطت مفصلة  القدر الذي يسم   إعادة تمايل  لوات كل 

 .معاملة عل  ةدة

 .من اجرائل او تحديال السجطت المتعلقة  تقييذ الملا ر او أية معلومات مقررة .ج

 :اعتماد  رامج لمنا غسل الموا  وتمويل الإرواف تتضمن -3

 .تقييذ لملا ر غسل الموا  وتمويل الإرواف التي وي عرضة لبا إجراء .أ

سياسات واجراءات وضوا ط دا لية تلي   تلبي  اولتزامات المفروضة في مجا   اعتماد .ب

 .ملافحة غسل اوموا  وتمويل اورواف

 .التدقي  المستقل و تبار مدى فاعلية السياسات واوجراءات ومدى تلبيقبا .ج

 (: علاقة المجلس بأصحاب المصالح  19المادة ) 

من  ط   عل  المجلس توفير آلية محددة لضماو التواال ما "أاحاف المصال " و لك -1

صال " من لاحاف الم"الإفصا  الفعا  و توفير معلومات  ات دولة ةو  أنشلة المصرف 

 -:  ط  الآتي

 .العامةاجتماعات البياة  .أ

 .التقرير السنوي وتقرير الحوكمة .ب

تقارير ر ا سنوية تحتوي عل  معلومات ماليةر  الإضافة إل  تقرير المجلس ةو   .ج

 .تداو  أسبذ المصرف ووضعل المالي  ط  السنة

 .الموقا اوللتروني للمصرف .د

 . تقرير عن قسذ عطقات المساومين .ه

 .للبياة العامة ضرورة التصويج عل  ةدة عل  كل قضية تاار في اوجتماإ السنوي تراع  -2
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عد انتباء اوجتماإ السنوي للبياة العامة يتذ اعداد تقارير و طإ المساومين ةو  المطةظات   -3

التي تمج  طلل والنتائج والقرارات  ما في  لك نتائج التصويج واوسالة التي قاح المساوموو 

 .ر وردود الإدارة التنفيذية عليبا لرةبا

 -:عل  المجلس ضماو فاعلية الحوار ما المساومين من  ط  توفير العوامل التية كحد ادن   -4

التأكد من ا طإ أعضاء المجلس عل  وجبات نظر المساومين  ااة فيما يتعل   .أ

 . استراتيجيات المصرف ونظذ الحوكمة

والعضاء غير التنفيذين والمستقلين للتعرف عل  قد لقاءات دورية ما كبار المساومين  .ب

 .آرائبذ ووجبات نظروذ  شأو استراتيجيات المصرف

الإفصا  في التقرير السنوي عن الللوات التي تذ اتلا وا من قبل أعضائل و التحديد  .ج

العضاء غير التنفيذيين في إ ار التوال ال  اتفاق وفبذ مشترلإ وراء كبار المساومين 

عل  رؤساء لجنتي "التدقي " "والتر ي  والملافآت"ر واية لجاو  –داء المصرف. اللااة  أ

 .أ رى منباقة عن المجلسر ةضور اوجتماعات السنوية للبياة العامة

يجب او يقوح المدق  اللارجي او من يمالل  حضور اوجتماإ السنوي للبياة العامة وتقديذ  -5

 .التقرير واوجا ة عن اوستفسارات

 ( : الافصاح والشفافية 20) المادة 

 .عل  المجلس التأكد من نشر المعلومات المالية وغير المالية التي تبذ أاحاف المصال  -1

يجب أو يتضمن التقرير السنوي للمصرف نصا يفيد  أو المجلس مسؤو  عن دقة وكفاية  -2

الضبط  البيانات المالية للمصرف والمعلومات الواردة في  لك التقريرر وعن كفاية أنظمة

 .والرقا ة الدا لية

عل  المجلس التأكد من التزاح المصرف  الإفصاةات التي ةددتبا "المعايير الدولية لة طغ   -3

وتعليمات    "  (International Financial Reporting Standards , IFRS)المالي 

أو الإدارة البنك المركزي والتشريعات والتعليمات ر ال رى  ات العطقةر وأو يتأكد من 

التنفيذية عل  علذ  التغيرات التي تلرأ عل  المعايير الدولية لة طغ المالي وغيروا من 

 .المعايير  ات العطقة

عل  المجلس التأكد من تضمين التقرير السنوي للمصرف والتقارير ر ا السنويةر إفصاةات  -4

 .ي للمصرفتتي  لاحاف المصال  او طإ عل  نتائج العمليات والوضا المال
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 (. العر ية و الإنلليزية ي يفضل او يتذ الإفصا   اللغتين ( -5

 :عل  المجلس التأكد من أو التقرير السنوي يتضمنر كحد أدن  ما يأتي -6

 .البيلل التنظيمي للمصرف مبينا فيل اللجاو المنباقة عن مجلس الإدارة .أ

 .مللصا لمبمات ومسؤوليات لجاو المجلس .ب

"أاررحاف المصررال " المبينة في دليل الحوكمة المؤسررسررية للمصرررفر المعلومات التي تبذ  .ج

 .ومدى التزامل  تلبي   نود الدليل

 .التأكد من إعداد تقرير الحوكمة اللاص  المصرف وتضمينل في التقرير السنوي .د

معلومات عن كل عضو من أعضاء المجلسر من ةيل مؤوطتل و براتل ومقدار مساومتل  .ه

ويتل في لجاو المجلسر وتاري  تعيينل و مدى التزامل في رأس ما  المصرررررررفر وعضرررررر

 حضور اجتماعات المجلسر وأية عضويات يشغلبا في مجالس  ركات أ رىر والملافآت 

 جميا أ لالبا التي ةصل عليبا من المصرف او وجدتر و لك عن السنة السا قةر وكذلك 

مصرفر والعضور أو القروو الممنوةة لل من المصرفر وأية عمليات أ رى تمج  ين ال

 .  ين ال راف  وي العطقة  ل

معلومات عن إدارة الملا رر تشررررررمل ويللبار و بيعة عملياتبار والتلورات التي  رأت  .و

 .عليبا

 .عدد مرات اجتماإ المجلس ولجانل وعدد مرات ةضور كل عضوفي وذه اوجتماعات .ز

ارة التنفيذية والمستقيلين ميااق سلوكيات إدارة العمل وأسماء كل من أعضاء المجلس والإد .ح

 . ط  وذا العاح

عن سررياسررة من  الملافآت لدى المصرررفر والملافآت  جميا أ ررلالبا التي منحج مللصررا   .ط

 . لةدارة التنفيذية كل عل  ةدهر و لك عن السنة السا قة

    أو أكار( والمجموعات المرتبلة التي تمتلك 1المسررراومين الذين يمللوو نسررربة ي%  أسرررماء .ي

تحديد المستفيد الحقيقي من وذه المساوماتر "او اكار( من رأس ما  المصرفر ما  5ي% 

 . أو أي جزء منبار وتوضي  إو كاو أي من وذه المساومات مروونة كليا أو جزئيا

 .نشر تقرير  اص  ممارسات الحوكمة المؤسسية -7

 .سياسة اوستدامة اللااة  المصرف وما تذ  شأنبا -8
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 : حقوق المساهمين (  21المادة: ) 

ةصو  المساومين عل  جميا المعلومات  ات العطقة التي تملن المساومين من ممارسة ةقوقبذ  -1

 .عل  أكمل وجل  صفة دورية و دوو تأ ير

المشررررراركة والتصرررررويج في اجتماعات البياة العامة عل  او يؤ ذ في اوعتبار المواضررررريا التي  -2

 .وجتماعاتيرغب المساوموو في  رةبا في مال وذه ا

مناقشة الموضوعات المدرجة عل  جدو  اعما  البياة العامة وتوجيل اوستفسارات ال  أعضاء  -3

 .المجلس

 .انتلاف أعضاء مجلس إدارة المصرف -4

  30تزويد المسرررررراومين  معلومات عن ملاو وتاري  انعقاد البياة العامة وجدو  اعمالبا قبل مدة   -5

 .يوما من تاري  اوجتماإ

وانتلاف وانباء  دمة أعضررررراء مجلس الإدارة واوسرررررتفسرررررار عن مؤوطتبذ و براتبذ تر ررررري   -6

وقدرتبذ عل  أداء عملبذ ومناقشررة ةجذ الملافآت والحوافز المالية التي يتقاضرراوا أعضرراء مجلس 

الإدارة وكبار الإداريين التنفيذينر إضررافة ال  ةقبذ في تقديذ أي اسررتفسررار ال  المجلس  شررأو أي 

 .ر مبنيةممارسات غي

اسرررررتنادا  ال  آلية  يح  لصرررررغار المسررررراومين انتلاف عضرررررو او اكار لتمايلبذ في مجلس الإدارة -7

 .التصويج التراكمي
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