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 مجلس الإدارةميثاق 

 الغرض 

ضا بعوودا صووياتلم  وول ،  ووالا  وو  ضلاستوو  ضلاهوودضو  يضوو  د يووحدبللاجت وولو   يقوو ا ضاءوولم ضس   وو    

قووو ا ض خووولر ،وووبضفضم ب ضبوهووول بووود    اووو يم    ووو  ضوضفي ضس اوووبولا ا ووول ي   ووو  ا ووو  ضس   ووو  ض  ي

 ختالصووول الا رقووول  ضس اوووبو س ت اووود  ووول رلا تووول و ف ضلاوضفي ضست ضت يووولبلس تلبعووول ضس روووت بي  ا ووول  

 .ك  علف  بتل  ضج لم   رؤ ستلم ضس    شبيطل ض  لا يك   ه لس

ر ت ل      إوضفي ضس ابو ه  صلن  ضسقبضف ضس هلئ  س  ابو  ه  ضس رؤ   ال ضلاشبضو ا   ضلإوضفي ضس

  يت توو   ضسحكت وول س  اووبو  ضس ؤ روولم ضستلبعوول سووا ي  ي وول ض  يترووب    وو  ضلإوضفي بلس ه توول  ضسكضوولمي  ض

ل  و هولفضم  ضس عولفو  ضسخ وبضم ضسي  ول س  رولم ب روؤ ستل ا ي ي ول ض  يكو   او  اءو  ب    ال  ل ضس

حود  أاءلم      ضلإوضفي ،ولوفض ا و   ط تول ضسضكوب ضلا وتبض ت   ا و  أ  ،ءوتل  ض  يكو   ،ولوفض ا و   

 رو ي ب ول   ضكتب ضلاخبيل بشك  ب لم ي ي ل ض  يت ت  أاءلم      ضلإوضفي بلس هلفضم  ضس علفو  ضسخ بضم

تول يتب ضس تئرسك ر    ل   ق تل ضس ع   لم ا ل ه   ط قل ر  ضس ؤ رلم ضس لستل  ر  ضس خلطب  ضسضبص س  عل

  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل سء ل   ي ل ضس ابو  ض تدض تا .

 التشكيل 
ضفب    ديي تخل أاءووووووولم      ضلإوضفي ر  ضجت لو ضسهتئل ضسعل ل بعد   ضرقل ضس  ك ضس با   ضسعبض،  س -1

لو ضسهتئل  ووووو  ضم لا    إ كلنتل إالوي ضنتخلبهب س دي ضفب   ووووو  ضم إإووووولرتل ا د إالوي ضنتخلبهب ر  ضجت 

 ضسعل ل .

 لم ي ل ا        ضلإوضفي ض  يءووووو ل  شووووولفاتا بلنتالا    ق  ضس ع   لم ضس تع قل بقءوووووليل  ضهت ل -2

 ضس رله تل  أصحلب ضس السح  ره هل  ضلا ت لبل سهل 

  لس ضلإوضفي  ل أاءوووووولم      ضوضفي فتب   ضت يتل ي ب ل ر  رسك ضف  تل  ل أاءوووووولم ضسيت سف       -3

لإوضفي ضس رووتقت تل لا بل ووت  لم اءوو       ضوضفي  ضاد لا  ه  ضس ديب ضس ض   لا  ي ل ض  يك        ض

   ا ل بحتث يك   رعللا ر  إوضفي ضس ابو .

ضلإوضفي ر  ج ت  ض  ،لم لا  ي ل ض  يك   ي ل ض  يك   ه لك  ل لا يق  ال  وو عل أاءوولم ر        -4

ث ث ضاءووووولم      ضلاوضفي احد ضون  ض  ضفبعل ضاءووووولم  ل ضاءووووولم      ضلاوضفي ضس روووووتق تل فتب 

 ضست ضت يتل



 

Code (ESC-04) ISSUE 03 Date 2025 /50 / 12  

Page 4 of 13 

 

ISO 9001:2015 
20000:2018ISO 
27001:2022ISO 
22301:2019 ISO

 انظمة ادارة الجودة الشاملة 
 الادارةمجلس ميثاق لجنة 



يتب ضنتخلب أاءوووولم      ضلإوضفي ر  ضجت لو ضسهتئل ضسعل ل  رسك س دي لا  ت ل   أفب   وووو  ضم بعد أخ   -5

 .الوي ضنتخلب ضسعء  سد في ثلنتل احد أ،ا   ضرقل  ضس  ك ضس با  لا  ي    أ

عل ل ط قل ( أاءوولم ا   ض ،  يتب ضنتخلبهب ر  ضجت لو ضسهتئل ضس7ي ل أ  يك   ادو أاءوولم ضس         -6

اءلم أ( أاءلم أ  ث ث 4س  ا  ل ضستا يم ضستبضا  لا ا   أ  لا يق  ادو ض اءلم ضس رتق تل ال   

  رووله تل اتث ي    أ  يك   ه ض ضسعءوو   ل إوو ل ض اءوولمضس     لا    اءوو  ي    ض ، تل  ل ضس

 .ضس رتق تل

 .ي تخل ضس      ل بتل أاءلئا فئترل  نلئ ل س بئت  -7

 .يت س  نلئل فئت  ضس      هلا ضسبئت  ا د فتلبا ض   ع ف فئل تا ضجت لو ضس      -8

 .يضء  أ  يك   أاد أاءلم ضس      ل ضسع اب ضس ر   احد أون   -9

 مجلس الادارة  وأستقلاليتهممؤهلات أعضاء 

لرو  ي ل أ  يرت ر  اءو     و  ضلاوضفي ضس تط  ولم ضسقلن نتول ضس  او ص ا تهول رو  ،ولن   ضس اولفو ضس  -1

  أ  ضشتبضطلم  تع ل بح ا ل ضس الفو. 

ل و ل ي ل أ   ك   س  ول ضستبشوتح رو     و  ضلاوضفي   روؤ سل اول  إو     ضتو  ضلاجوبضمضم ضس ضج ول ضس   -2

 ستبشتح   عتتل أاءلم      ضلاوضفي . 

ل ي ل أ  يك   ج ت  أاءلم      ضلاوضفي  الصو تل ا و  شوهلوضم جل عتول  أ  يكو   ث  ول ضلااءولم  و -3

 ر   ضسخ بي ر  ضسقطلو ضس ابر /ضس لس . 

أ أ     سعءوو     وو  ضلاوضفي أ  يكوو   اءوو ض روو     وو  ضلاوضفي  أ   ووديبض  ض إوول أ   ووديبض إ، ت لا ي وو -4 توول

  رو  ظضل ر  أ   ابو آخب وضخ  ضسعبضقلا  ل سب يكل ضس ابو ضس  ا ف  لبعل س  ابو أ    يد ااوتا 

 %(   ل أ ه ا .20ضس ابو ال  

ءوو يلم أخووب  روو    وولس  ضوضفضم لا ي وو   سعءوو     وو  إوضفي ضس اووبو أ  يشوو   أا ووب  وول ثووي  ا -5

  ؤ رلم أخب  .

 ي     عتتل فتب ضس قت تل  فتب ضسعبض،تتل ا اءلم ر       ضلاوضفي . -6
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 استقلالية مجلس الأدارة

ل ي ووول أ  يكووو   ج توووو  أاءووولم    وووو  ضلاوضفي  ،ووولوفيل ا ووو  ض خوووولر ،وووبضفضم  رووووتق ل ب ووول يحقوووو -1

  ا حل ضس ابو ر  ج ت  ضلا ،لم . 

ءوو   وول أاءوولم    وو  ضلاوضفي ضست اوود  وول اوودا ضس شوولفال روو  أ  ،ووبضف ،وود يي وول ا وو  اوو  اءوو   -2

 أ  ي د  أنا يء   ا حتا أ   السح أ  طبو آخب ر ق  السح ضس ابو . 

س   ووو   يتط ووول  ووول ج تووو  أاءووولم    ووو  ضلاوضفي  ضلاستووو ضا  بع  تووولم ض خووولر ضسقوووبضفضم ضس  لاتووول -3

   ا وووو  اوووول ابيوووول ضس  ل،شوووول أ  ضلااتووووبضضلاوضفي     ل،شوووول ضسقءووووليل باووووبضال  بشووووك  ب  وووولم  إ ل

 ضلافضم ضس طب ال ر  ضلاجت لالم .

أ سوووود   بض،وووول ضسحروووو -4 أ أ    ظضوووول أ أ  شووووبيكل لبلم لا ي وووو   سعءوووو     وووو  ضلاوضفي أ  يكوووو    وووود،قل

 ضسخلفج  خي  ضسر  ضم ضس يثل ضلاختبي ،   ضنتخلبا اء ض ر       ضلاوضفي .

 اووووبولا  ي وووو   أ  يشوووو   هوووو لام  ضس رتشوووولف  لاضلا يكوووو   اءوووو     وووو  ضلاوضفي  رتشوووولفضأ س   -5

 وووول  ا وووو   وووو ت  ضس  وووول  لا ضسحاووووبلا  حل توووول أ   رتشوووولفض ،لن نتوووول س  اووووبو أ   رتشوووولفض روووو    

  ق تل ضس ع   لم أ   رتشلفض   ابرتل ض ت  لفيل. 

لا ي وووو   سعءوووو     وووو  ضلاوضفي أ  أ   وووول ضس ؤ روووولم ضستوووو  يكوووو   اءوووو     وووو  إوضف هوووول أ   -6

ي ووو   أ   ضسبئترووو  رتهووول أ  يكووو   سوووا  روووهتيم  ضئت لنتووول  ووول ضس اوووبولا  ضلا لسكهووول أ  ضس رووولهب 

أ سترهتيم ضئت لنتل.  يك   إل  ل

  لا ي ووو   سعءووو     ووو  ضلاوضفي أ  يكووو   اءووو ض رووو    ووولس  إوضفضم أا وووب  ووول ثوووي  شوووبالم ض -7

 ال ل   ضم باضتا ضسشخاتل ض  باضتا    ي سكتل  ،لن ن  .

أ أ   وووديبضأ  ضووو  -8 أ أ    ظضووول أ رووو لا ي ووو   سعءووو     ووو  ضلاوضفي  أ  يكووو    روووؤ لاأ  إوضفيووول أ     إووول

  ابو آخب. 

أ روووو  ضس اووووبو -9  لا ي وووو   سعءوووو     وووو  ضلاوضفي  أ  ضلاشووووخلص ضس ووووب  طتل بووووا أ  يكوووو     ظضوووول

 خي  ضسر  ضم ضس لس ل ضسرلبقل. 

 و  ببطوووا صووو ل ،بضبووول  ووول أ  نووو لا ي ووو   سعءووو     ووو  ضلاوضفي  أ  يكووو    ووول ر   ضسقببووو  أ  -10

 أ  وفجل ب    ل أاءلم      ضضلاوضفي  أ  أاءلم ضلاوضفي ضست ضت يل ضلاخبيل .  

  لا ي    أ  يك   اء       ضلاوضفي أ   ل ي  ب ا ا  ل ا لف ضس رله تل ر  ضس ابو -11
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لا ي ووو   سعءووو     ووو  ضلاوضفي  أ  ي ت وووك ض وووهب بشوووك    لشوووب أ  فتوووب   لشوووب  ب ووول رووو  رسوووك  -12

%(  ووول ض   ؤ روووتل 2  كتووول أروووبضو أ وووب ضس روووله تل أ  ضلاشوووخلص  ضس وووب  طتل بوووا ( ضا وووب  ووول  

  ل ض  ن و ض  وفجل .

 تماعات جالا
 ي ت        ضلاوضفي  ا  ل ال  رسك  ط  بل لاوضفي  أا ل  ضس اووووووبولا  ي ل أ  يك   ه لك  ووووووتل -1

وضفي     لاجت لالم      ضلاضجت لالم س     ضلاوضفي  احد أون  ر  ضسروووووو للا  يتب إادضو  ق يب  وووووو

 ي ل أ    س ل  ضس      ب  و جد   ضلاا ل  ضسبئترتل ر  ه ه ضلاجت لالم   ع ت ا ر  بدضيل ا    للا

أ  ل  د   أا ل  ج ك     إ الم وست  ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل ج  مضأ   تا ل

 ر  وست  ضس  ك ضس با   ضسعبض،  . ( ضس  ج و7ضس        ل،شل الا ا ل ر  ضس  حل  

ا ووووو   أاءووووولم    ووووو  ضلاوضفي  بووووو    ضس هووووو و سحءووووو ف ج تووووو  ضجت لاووووولم ضس   ووووو  شخاوووووتللا  -2

 ووووبلا  ي ووو   لااءوووولم    وووو  ضلاوضفي  ضسحءوووو ف  وووول خووووي   ضسضتوووودي  أ  ا ووووب ضسهوووول ف إرض سوووو ا ضلا

  ووو  بعووود ضسحاووو   ا ووو    ضرقووول فئوووت     ووو  ضلاوضفي  ا ووو  رسوووك لا يقتاوووب اءووو ف ضجت لاووولم  

 ضلاوضفي بلس  لئ  ضلارتبضإتل ا   ضجت لاتل ر  ضسر ل.

 ي ل ضلااتضلظ بر يم  اء ف ضلاجت لالم  نشبهل ر  ضستقبيب ضسر    س  ابو.  -3

  ( ضجت لاووولم أ  أا وووب  ووول ضجت لاووولم    ووو3رووو  السووول فتووولب أاووود أاءووولم    ووو  ضلاوضفي اووول   -4

 خووولر  ووول ضلاوضفي رووو  ضسرووو للا ي ووول ا ووو  فئوووت     ووو  ضلاوضفي  إخطووولف ضسهتئووول ضسعل ووول  ي ووو   سوووا ض

 يبضه إب فيل  ل إجبضمضم. 

   نقوووو  عُقوووود ضجت لاوووولم    وووو  ضلاوضفي روووو  ضس قووووب ضسبئتروووو  س  اووووبولا  إرض  عوووو ف رسووووك رت وووو  -5

أ ي كووول س  تووو  أاءووولم  أ  با يووول   ووو   ضلاجت ووولو إسووو  أ   كووول  آخوووب وضخووو  ضسعوووبضق  يكووو     ،عووول

 ضلاوضفي ضس ص   إستا. 

%(  ووول أاءووولم    ووو  50ي ووول أ  يكووو   ضس اووولب ضسقووولن ن  لاجت ووولو    ووو  ضلاوضفي  اءووو ف   -6

بتووو هب   ووول ( أاءووولم4ضلاوضفي فتوووب ضست ضتووو يتل لا ب ووول رووو  رسوووك اءووو ض   روووتقي  ا ووو  ضلا،ووو   أ   

 اء ض   رتقي  أيه ل أا ب. 

  ي وووول  قوووووديب جوووود   ضلاا ووووول   ضس روووووت دضم  ضس ثوووولئل ضسخلصووووول ب جت لاوووولم    ووووو  ضلاوضفي ضسووووو -7

ضاءووولم ضس   ووو  ، ووو  اشوووبي ضيووولا ا ووو  ا ووو  ضلا،ووو   ووول   اووود ضلاجت ووولو لا  ي ووول ض   تءووو ل 

ست  سخلصوووول بوووودجوووود   ضلاا وووول    ل،شوووول   تا وووول س قءووووليل ضلا ووووتبض ت تل ب وووول روووو  رسووووك ضس  ضنوووول ض

 ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل .

لسووول ا عت وووب ،وووبضفضم    ووو  ضلاوضفي   عت ووودي بتاووو يم أف  تووول ضسحلإوووبيل رووو  ضلاجت ووولو لا  رووو   -8

  علو  ضلاص ضم يك   سبئت       ضلاوضفي  ضسا م ضس بجح. 

 وُووو اب ،ووووبضفضم    وووو  ضلاوضفي  ب إوووو ا روووو   حلإووووب    وووو  ضلاوضفي لا ي وووول أ   ووووتب  بضجعوووول  -9

 حلإوووب ضس   ووو   ضس  ضرقووول ا تهووول  ووول ، ووو  ج تووو  ضلااءووولم ضسووو يل اءوووب ض ضلاجت ووولو ضس ع ووو  

اءوووووو فيل أ  فتلبتووووووللا   عوووووود  حلإووووووب    وووووو  ضلاوضفي   ووووووت ل   ثتوووووول  عت وووووودي سيجت لاوووووولم لا 
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   ووو  ضلاوضفي بووولست ،ت  ا ووو   حءوووب ضلاجت ووولو لا  ي ووول أ  بللاإووولرل إسووو  رسوووك يقووو ا أ وووتل  وووب 

( يووولا ا ووو  ا ووو  ضلاا وووبلا  يكووو      ووو  10 ح ووو  هووو ه ضس حلإوووب خوووتب ضس اوووبو رووو  فءووو    

 ضلاوضفي  رؤ لاأ ال ،بضفض ا  ال ضس تلئج ضس تب  ل ا تهل. 

ل  يقووو ا ض وووتل  وووب    ووو  ضلاوضفي  بترووو ت   حلإوووب ضجت لاووولم    ووو  ضلاوضفي   ضجت لاووولم س ووو -10

ب  وووضس   وو  بد،ووول  بشوووك  ال وو لا   ت ووو  ضس حلإوووب اوولوي جووود   أا ووول  ضلاجت وولولا  يرووو   أ وووتل 

   ووووو  ضلاوضفي  أ   حضاووووولم فئتروووووتل ي وووووديهل أ  اءووووو  لا  يحوووووتض  ضس اوووووبو ب  تووووو  هووووو ه 

 ضس حلإب  يحتض  بلستر تيم ضسا  تل  ضس بئتل سيجت لالم . 

  وضفي ، وووضلاا ووول  إسووو  أاءووولم    ووو  ضلا قووودا ضلاوضفي  ضست ضت يووول ضس ع   ووولم ضستضاوووت تل  جووود    -11

في اشوووبي أيووولا ا ووو  ا ووو  ضلا،ووو   ووول  ووولفيو ضجت ووولو    ووو  ضلاوضفي  يتووو س  فئوووت     ووو  ضلاوض

   ووو   ضستحقووول  ووول اضليووول ضس روووت دضم   ضس ثووولئل ضسخلصووول بللاجت ووولو  ، ووو   ع ت هووول ا ووو  أاءووولم

 ضلاوضفي . 

 

 المسؤوليات

 -:المجلسمهام وصلاحيات 

 ب،لبول ا و ض  يك        ضلإوضفي  رؤ لاأ بشوك  ج ولا  اول ضسقتولوي ض خي،تول  ضسبيلويول  ضست جتوا  ضس -1

ل ضلاجت لاتوضس ابو  يشبو ا   ضلإوضفي ضست ضت يل ا ل ي ل أ  ي ضرل ا   أطب وستو  ضس عوليتب ضس تئتول  

                                                                     ضسح ا ل ضس ؤ رتل س  ابو .                                           

ل  وي ل أ  يع   ثقلرل ضس ابو  هدرا  ،ت ا ر  ج ت  ضسضب و ضس ابو  ي ل أ  يد  هل رو  إطولف   -2

لطب ضسرتل لم  ضلإجبضمضم  ضسء ضبط  ول ضجو   إو  إو ضبط وضخ تول   لستول رعلسول  ضوضفي اكت ول س  خو

ل  س  ت  ل  ضلا ت خلطب ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ب ل ر  رسك ضس خلطب ضس لست ضوضفي رعلسل س 

                                                                       ضسق ضنتل  ضسء ضبط ضس ع    بهل  .                                                   

  ك ضس ه وو  هبيوول س  اووبو ضستوو   ب ووو ثقلروول ضسقووتب ضلاخي،توول ضسعلستوول  ضس  ضهوول  ضسروو ضات وولو ضسقووتب ضس  -3

             . تا ض تدض ل ضس ابو سد  ج ت  أاءلم      ضلإوضفي  ضلاوضفي ضست ضت يل  ا  تلم ضس ابو    ظض

روو   ضات وولو  إوو ل  ضلاستوو ضا ب دي وول ، ضاوود ضسروو  ك ضسوو ظتض    ءوولفب ضس اوولسح   تل وولم ضس اووبو -4

ءو  ضس  ل  ضس تئ   ضلاجت لا   ضست  ي ل نشبهل ا   ضس  ،  ضلإسكتب ن  س  ابو  ي ول ا و  او  ا

 ول ضاءولم ضس   و   قووديب إ،وبضف  و    خطو  بلس اوولسح ضستو  ،ود  كو    تاوو في ض  ،ود  كو    اوودفض 

                                                                          ستءلفب ضس السح  ي ل  حديث ضلإ،بضف      تب ضساب و .                                 

 إوو   نشووب  ت وولق ف وو   يحوودو ضو ضف   رووؤ ستلم    وو  ضلإوضفي  ي توو  ضس ت وولق أو ضف   رووؤ ستلم  -5

     ضلإوضفي ال أو ضف   رؤ ستلم ضلإوضفي ضست ضت يل  ي ل أ  يشوت   ضس ت ولق ا و  شوبط إجوبضم  قتوتب 
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وضم    وو  ضلاوضفي  س وول     وو  ضلإوضفي  أوضم    وو  ضلاوضفي  ي وول أ  يكوو   س   وو  ضلإوضفي  وو     

أ ر    جتا  تل لم    لف لم ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتول  ضسح ا ول ضس ؤ روتل  ضلاشوبضو  و فضأ نشطل

 ا تهل  ي ل ض  يدفجهل ب نتالا ر  جد   ضا لسا    ل،شل ا .

تو   نشب  تل ل  ض يض ضساياتلم ضست    ص ا   بعض ضلا  ف ضست   ت ي ل  إ     ثتل  ضات لو   -6

 رتهل   ضلاوضفي ضست ضت يل بلسر طل  ضساياتلم  اد و ضساياتلم ضس ض إل  ل ،   ضس     .

روؤ ستل   ي ل ض  يك   سد  ضس     آستلم س بض، ل   لف ل ضسر طل ضس ض إل لا  لاي كول س    و  أس ولم  

 هلا ضس ض إل سيوضفي ضست ضت يل .ال ضلاشبضو ا   ضس 

 ول ض  يحودو  ضو يض ضساوياتلم  ضسرو طلم ضست ضت يول ( ضايه لا ي6-2-4    بضالي  ل  فو ر  ضسضقبي    -7

 يم  نشووطل ضس اووبو   وو ضم اوول  ضس ووديب ضس ضوو   ض  ضلاوضفي ضست ضت يوول  رسووك بلس روو ل س  توو  ضس عوول

 تكلم  ضسءووو لنلم  ضسرووو دضم  ضسقوووب    ضسوووبهلضس اوووبرتل   قوووديب ضلائت ووول     ،تووو  ضسحووو ضلام  ضسشووو

  خطلبلم ضلاات لو ضس رت ديل( .

ستو  ض  إ   تل ل ضساياتلم ضس خ سل    ثتقهل  ضات لوهل  نشبهل  ضست   تحدو ب إ ا ضساياتلم   -8

  تحتض  بهل      ضلاوضفي  سقبضفض ا رقط .

ب ول رو   ضو   ضس ليولم ضلا وتبض ت تلضس  ضرقل ا   خطط ضس ابو ب ل رو  رسوك ضسبةيول  ضسب ولسل  ضلاهود  -9

أ   تءو ل  ضس  ضنول ضس تع قول بلس عوليتب ضس تئتول  ضضس ت لاتول  ضسح ا ول ضس ؤ روتل  ضس  ول  لا  ي ول رسوك

 خطووط ضس اووبو  ض ووتبض ت تل ا إإووضلم ضسطوولب  ضس ؤ روو  ا وو  خلفطوول طبيوول ضست  يوو  ضس رووتدضا س   ووك

ر  ضس ابو لا  ي ل أ  ي خ       ضلاوضفي رو  (     لوئ ضلا تدض ل 2029-2023ضس با   ضسعبض،   

ل ضلاات لف  آفضم أصحلب ضس ا حل ضلا ل تتل  ر  ضس ابو ا د ضس  ضرقول ا و  خطوط ضس اوبو لا  ي و

ضس اووبو  ا و     و  ضلاوضفي إصودضف  ع ت ولم سو وضفي ضست ضت يول ست ضتو  ضسخطوط  إوضفي   بض، ول ا  تولم

 ضست  تل .

 ضرقوول ضلاطوولف  ضلانا وول رضم ضساوو ل بللا ووتبض ت تل   ق وو  ضس خوولطب  ضس ضس شوولفال بضعلستوول روو   إوو   -10

 تئتوول ا تهوول ر   حديوود ضس ووب   ضسقووتب ضس ؤ رووتل  نهووج ضس اووبو روو  ضلا ووتدض ل  ضس خوولطب س  عووليتب ضس

لطب وضفي ضس خ ضلاجت لاتل  ضسح ا ل  ي ل ض   ش   ضلانا ل نالا ضلاوضفي ضس تئتل  ضلاجت لاتل  نالا ض

ستل تبو بهل و ضس تئتل  ضلاجت لاتل ضس   يت ل ل     عقتدضم ضس ابو  يت ضرل    ضس  لوئ ضس عس  عليتب 

  يشك  ج مض  ل نالا ضوضفي ضس خلطب ا    رت   ضس ابو .
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 ف  و  ضستلاد  ل ض  ضس ابو سديا  تل ل ض تدض ل  عت ودي  ول    و  ضلاوضفي    شو في   تلاول س  ه و -11

ض   س  ل   ي ل ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل  ضست   ش   نه ل ست تب ضضستبات  ا   ضس عليتب ضس تئتل 

ل لا خلفطول (  ول هو ه ضس ثتقو2 ك   ضسرتل ل  ت ضرقل      لوئ ضلا تدض ل ا   ضس ح  ضس ضفو ر    حل  

 يتب  ضس  لف لم ضسد ستل .(  ضس عل2029-2023طبيل ضست  ي  ضس رتدضا س   ك ضس با   ضسعبض،   

  ووو  ضلاوضفي   حديووود أصوووحلب ضس اووولسح ضس ووولويتل ضلا ل وووتتل   ضلابوووي   اووو هبلا  رهوووبي ووول ا ووو     -12

  رسوك رواتول  ب ول ضاتتلجل هب  ضهت ل ل هب  ضس اب ر  ضسشؤ   ضس لويل ضس تع قول بلس عوليتب ضس تئول  ضلاجت ل

   تب ضس  ل     ثتبض هل ا   أا ل  ضس ابو.

 ج    ضسخطط ،اتبي ضلاج  . ضس  ضرقل ا   ضلا تبض ت تل   ت  طل  ،اتبي ضلا -13

 شولفي  يت س       ضلاوضفي  بضجعول   ضتو  ضلا وتبض ت تل   ،تولس ضلاوضم  رول س خطول   يشوبو ا و  ضس -14

 يتو س   لاضسبأ  لستل ضسك ب   ضلا ت  لفضم   ا  تلم ضلا تح ضر   ضلانود ل   أ  ضسوتخ ص  ول ضلاصو   

 لسح.ضس رتدض ل س  رله تل  أصحلب ضس ا      ضلاوضفي  واب ضلاوضفي  ضست ضت يل ستع ي  ضسقت ل

  ل،شووول  ضات ووولو   بض، ووول ضسخطوووط  ضس ت ضنتووول ضسرووو  يل  نشوووطل  ضس اوووبو   حقتووول هووو ه ضسخطوووط  -15

 ضلا تبض ت تل   يت ق  ضس      قلفيب إوضفيل   تا ل ال أنشطل ضس ابو. 

ستو  بئتروتل ضضضلاوضم ضس ضات لو  تل ل س بض، ول أوضم ضضلاوضفي  ضست ضت يول  ول خوي    إو   ؤشوبضم  نتولئج -16

   حوودو   قووت    روولاد روو   بض، وول أوضم ضس اووبولا  ي وول ا وو     وو  ضلاوضفي  بض، وول ضلاوضم   قلبوو

 ضلاهدضو  ضس حدوي. 

  يول بو سك. حديد  د   ق   ضس خلطبلا ب ل ر  رسك  خولطب ضسروت سل رو  ضس اوبولا  ضبوي   ضلاوضفي ضست ضت -17

  ضسر  يل  أ    تتبضم ر  هتك  فأس  ل  ضس ابو.  ي ل أ  ي ضرل ضس     ا   خطل فأس ضس ل 

 لاتول  تول  ضلاجتضات لو ضس اب ضسر ت ل ضلاوضفي  ضس خولطب   بض، تهوللا ب ول رو  رسوك ضس خولطب س  عوليتب ضس تئ -18

ؤ لا   ضسب،لبل ضسدضخ تل  إوضفي ا  تلم ضس ابولا  ي ل أ  يكو      و  ضلاوضفي   رو ESG ضسح ا ل 

عتا ضسب،لبل  ضلا ل ضس ابر لا ب ل ر  رسك ضس إ  ضس لس  س  اوبو   و ال إ ل  ض ت بضف إجبضمضم 

م   رووؤ ستل   ضتوو   تط  وولم ضس  ووك ضس باوو   ضسعبض،وو لا  ي وول ا وو     وو  ضإسوودضفي إوو ل   جوو و أو ض

ت  نا ل  ضس أنا ل   ل  ل  رعلسل سد ج ضلا تدض ل   ضس خلطب ضس تع قل بلس  ل  ر   خلطب ضس ابو  ضلا

 ضس ابو  ،تل هل  إوضف هل أ  ضستخضتف  ل اد هل   بض، تهل .  حدو ج ت   خلطب 

ي ل أ  يبض،ل      ضلاوضفي    ضت  إوضفي ضس خلطب   ق   ضس خلطبلا ب ل يء ل ادا  عب  ضس اوبو  -19

س خوولطب الستوول  إوضف هوول بحك ووللا  ي وول أ   شوو    بض، وول    وو  ضلاوضفي لاوضفي  ضس خوولطب ضس خوولطب 
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قول بشوؤ     تبضس  ول   ضس خولطب ضلاجت لاتول   خولطب ضسح ا وللا  ي ول أ  ضس تئتللا لا وت ل   وك ضس تع 

 يط ل      ضلاوضفي   ل إوضفي ضس خلطب  حديد ضس خلطب ضس لستل ضس تع قل بلس  ل    حديد ا  هل. 

 توول إوو ل  إوضفي ضس اووبو ب وول يت ضروول  وو  ج توو  ضسقوو ضنتل  ضسءوو ضبط ضس ع وو   بهوول  ضسرتل وولم ضسدضخ -20

    روت يلمتب ضسرتل لم  ضلاجبضمضم  ضسدضخ تل  ل ،   ضلاوضفي  ضست ضت يل ا   ج تس  ابولا  ي ل  ع 

 ضس  ظضتللا  ي ل  بضجعتهل   حدي هل بلنتالا. 

اووبو ضست اوود  وول أ  أهوودضو ضلا ووتدض ل   تل وول هل  أنشووطتهل يووتب إبلس هوول ب إوو ا روو  ج توو  أرووبو ضس  -21

 .12ضلاخبيل لا ضس  حل ف،ب  بشك  ا    س  رت  بيل   بلئل ضس ابو  أصحلب ضس السح 

إ ل  ب لم ،ودفضم  و ظض  ضس اوبو   ودفي هب  وبي  ضاودي ا و  ضلا،و    و  يل ا و   روت    و ظض   -22

 وتدض ل  رتل  ضلاضس ابو رت ل يتع ل بلستدفي لم ضس تع قل بلس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل   ضسح ا ل ضس ؤ

  ضلاثب  ضس لس  ست تب ضس  ل . 

لستول قلفيب ضس ضسد ستل ر  أنشطل ضس ابو  ا  تل ا خلصل رت ل يتع ل بإادضو ضست إ ل  ضلا ت ل  س  عليتب -23

  فتب ضس لستل س شبالم. 

  روضستعل و   ضس  ضرقل ا   ضسق ضئب ضس لستل ضسد فيل  ضسختل تل  أفبلا ضلا وهب    خاوتص ضلا وهب  ، ضاود -24

 بي  ا هل. أ هب ضس ابو  أ    تتب ا تب ر  ضسرتل لم أ  ضس  لف لم ضس حل  تل  ضلا

تل  ول ضس ؤ روجت ولا   ضسح اضلاضس  ضرقل ا    تط  ولم إاودضو ضستقولفيب ضسرو  يل س طل،ول ضلاوضم ضس تئو    -25

 ضس ابرتل ب ل ر  رسك  قديب ضلاوسل ضس ط  بل رضم ضسا ل  ضلابي  ا هل.

 و  ضس  ضرقول ا و   تل ول ضلاوضم  ضس كلرولم ضسخلصول بلس اوبو   تل ول ضس كلرولم ضسخلصول بوبئت     -26

ضسرتل ول  ضلاوضفي   ضاءلم      ضلاوضفي  ضست ضت يتل  ضاءلم ضس     ضس رتق تل.  ي ل أ   ء ل هو ه

 و ج جد   أا ل  ضلا تدض ل  ر  نالا  قتتب أوضم ضس ابو. 

أ س ب،لبل ضسدضخ تل. ضست اد  ل أ  ضس ابو يط ل ن -27 أ ، يل  ال ل

حكت وول ضست اوود  وول   توو  أاءوولم    وو  ضلاوضفي ب    اوول  وول ضس هوولفضم ضسي  وول  سوويوضفي ضسضعلسوول  ضس -28

ا هول  س  ابو.  يتط ل رسك  دفي ل    يل   ط يب  هلفضم أاءلم      ضلاوضفي  ضست  ي ول ضلابوي 

 ر  ضستقبيب ضسر   .

   ضرقل ا   شب ط  عتت ا بعد   ضرقل ه ض ضس  ك.  عتتل ضس ديب ضس ض   س  ابو  ضس -29
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   ت يوللا   كوضس  ضرقل ا   ضختتلف ضس ديب ضس ض   س  بشحتل سش   ضس  لصل ضسبئترتل ر  ضلاوضفي  ضست ض -30

 ول أ  يضستعتت لم رو  ضس  لصول ضسقتلويول ا و  أ ولس ضس ودضفيلا ا و  أ   شو   ضس  لصول ضسقتلويول ضستو  

   ضس   و  ل أ  يت قي ضرل ا تهل      ضلاوضفي لا  ديب إوضفي ضس خلطبلا  ض تل  ب      ضلاوضفي لا  ي

  قبيبض    يل ال ضلاوضم ضسر    سهؤلام ضس عت تل ضسبئترتتل . 

 توول  شووكت  خ وو  س وول   لبعوول س   وو  ضلاوضفي  ضستوود،تللا ضس خوولطبلا  ضستبشووتح  ضس كلروولملا ا ا وول  ق -31

لم  ءو سف  ل أاضس ع   لم لا ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل   ضسح ا ل ضس ؤ رتل  ضلا تدض ل ( ا   أ   ت

      ضلاوضفي رقطلا  ي ل أ  ي ضرل      ضلاوضفي ا   ضختالصلم  نطلق ا    اء يل او  س  ول

  ل س ل       ضلاوضفي .

،ول قولفيب بطلأ  يك   ضس      رؤ لاأ ال ضلارالا  ضسد،تل  ضسالوق  ضسعلو  سه ض ضس  كلا ب ل ر  رسك   -32

ضلاوضفي   أصوحلب ضس اولسحلا  ي ول ا و     و  ضلاوضم ضسر  يل ضس قد ل إس  سه ض ضس  ك  إس  ضس رله تل

ضفي  أ  ضس  ضرقل ا و  ضس ثولئل ضس ط  بول  ول ، و  ضس هولم ضست ات تول ضسخلفجتوللا  ي ول ا و     و  ضلاو

    فئوت  يك    رؤ لاأ ال إادضو  قلفيب و،تقل ا   ضلاست ضا  به ض ضسودست لا  ي ول ا و  ضس وديب ضس ضو

لفهل و،تقل ست  بلات فيب  قدا إس  ه ض ضس  ك بش   ضلاست ضا  به ض ضسد     ضلاوضفي  ضست ،ت  ا   و،ل أ   قل

   ستلبعل س  ضبعد  بضجعل    صتل س  ل ضس عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل  ضلا تدض ل  

 ضلاوضفي .

لفج  بلم ضسخرلضس بضجعل ضسر  يل  ضس الو،ل ا   ضلا تقيستل   ضسكضلمي ضس  دئتل  ضس رت بي س بض،ل ضسح -33

 وود،ل  اضلم ووا لا  ي وول ا وو     وو  ضلاوضفي   قووديب   صووتلم إسوو  ضس رووله تل بشوو    عتووتل أ  إ،لسوول ضس

 ضسخلفج .

     ضم إ ل  ألا  ت ل    دي ضستعل،د    شبيك ضستد،تل ضسخلفج    ؤ رل ضستد،تل ضسخلفجتل  دي خ  -34

 لا   رل ضسقلن   ضس الفو ضس لر .

 تح ضلا  ف  بشك    لشب         ضلاوضفي  اك .  كتل ضس د،ل ضسخلفج   ل   إ -35

 وب ض سو ا ضلاضسقتلا  ل خي    صتلم س  ول ضستود،تللا بتعتوتل ضس ود،ل ضسودضخ    ضلاشوبضو ا توا  إ،لستوا إر -36

أ  س وود،ل ضلا  يقوودا    حوودو س  وول ضستوود،تل ضستلبعوول س   وو  ضلاوضفي  كلروو ي ضس وود،ل ضسوودضخ     قووت ب أوضمه  وو  يل

 بي إس  س  ل ضستد،تل ضستلبعل س     ضلاوضفي. ضسدضخ    قلفيبه   لش

ضات ولو   بضجعول أنا وول ضسب،لبول ضسدضخ تول  إوضفي ضس خوولطب ب ول رو  رسووك إوضفي ضس خولطب س  عوليتب ضس تئتوول  -37

أ لا  ياولوق    و  ضلاوضفي  رو  ضستقبيوب ضسرو    ا و  اضليول   ضلاجت لاتل  س  ابو   بضجعتهول  و  يل
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في ضست اوود   وول ،توولا ضس وود،ل ضسوودضخ   بلستعوول    وو  ضس وود،ل ضسخوولفج  ضلانا وول لا  ي وول ا وو     وو  ضلاوض

أ ا   ضلا،  .  ضس رتق  ب بضجعل ه ه ضلانا ل     يل

  ابو. ضست اد  ل  ج و  ض تخدضا ناب  ع   لم إوضفيل   ق تل الرتل    ث ،ل   ط  ج ت  أنشطل ضس -38

ل ضس اووبو  اووث ج توو  ضس وو ظضت نشووب ثقلروول ضس  لف وولم ضس تئتوول  ضلاجت لاتوول  ضسح ا وول ضس توودي روو  -39

ل   شو ت   ضلاوضفي ضست ضت يل ا    ط تل   لف ل هل  اء ف ضسد فضم ضستدفي تل ر  ه ض ضسادولا    إ 

  ضس اووبو سع لسئوووا ا وو   ط تووول   لف وولم ضس عوووليتب ضس تئتوول  ضلاجت لاتووول   ضسح ا وول ضس ؤ روووتل رووو

  ؤ رل هب. 

جت لاتول  بط  ط تول   لف ولم ضس عوليتب ضس تئتول  ضلاضست اد  ل  ء تل ضسرتل ول ضلائت لنتول  س  اوبو شو -40

  ضسح ا ل ضس ؤ رتل ضس تدي ر  ضس ابو سع يئا   ل ضلاربضو  ضس ؤ رلم. 

“ هول ج ول ”ااول  ؤه ول “ ض خلر ضستدضبتب ضسي  ل س ضا  ب إ ا بتل   طلم ضس رله تل ضسو يل سوديهب -41

ل ضس ؤ روتل ضس تئتول  ضلاجت لاتول   ضسح ا و ول جهول أخوب لا  رسوك ستع يو  ضس عوليتب ” ضلاوضفي ضست ضت يل 

 ”. ضسحتل ي ضس ؤه ل “ ضس تدي  إي لو ضلاستلم ضس  ل  ل س تخضتف  ل   ثتب ضس رله تل ر  

 ضات لو ضسهتك  ضست ات   س  ابو ضس   يحدو ضستر ر  ضلاوضف   ضس رؤ ستلم ضس ضإحل.  -42

 لصول  إ  خطل  عل،ل  عت دي س     ضلاوضفي  سء ل  ضست ديد لا  خطل  عل،ول س وبئت  ضست ضتو    س  -43

 ضلاوضفي  ضست ضت يل ضسبئترتللا  ي ل  بضجعل خطط ضستعل،ل ا   أ لس     . 

 

 كلرحول فروو ضست اود  وول أ  ضلاوضفي  ضست ضت يول ا وو  ا وب بلسءوو ضبط  ضس روؤ ستلم ضسب وو تل رت ول يتع وول ب  -44

ضجعوول  ضس  ،وو  ضلاسكتب نوو   س كتوول  كلرحوول فروو  ضلا وو ض  لا   قتءوو  ضلاست ض وولم  إجووبضم  ب ضلا وو ض 

ضلا و ض   ضلافهلبتتل   ضبي   كتل  كلرحل فرو  ض   ضلاشخلص ضس دفجتل ر  ،لئ ل ي  تل     تد ضلا 

     ي  ضلافهلب ر فضأ .

س ول     س  ول  ولحودوي لا   قتوتب أوضم اوإنشلم ا  تل    يل ستقتتب أوضم      ضلاوضفي بلس رو ل  هدضروا ضس  -45

تب ول      ضلاوضفي   أوضم ا  اء       ضوضفي ا و  اودي لا   قوديب  قبيوب  و ج  اول ضس تولئج   ول ي

 ا   رسك  ل خطط  حرتل      ضلاوضفي  ضاءلم ضس     ر  ضستقبيب ضسر   . 

 إ ل    ضت  ،بضفضم ضسهتئل ضسعل ل.  -46
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ا   ضسرتل ولم  ضسع  تولم  ضست اود  ول  جو و  تل ولم  ا  تولم سيراولا  ضسعولا اول ج تو   ضلاشبضو -47

ضسشؤ   ضس  هبيل س ر ق ب  وي الستل  ر  ضس ،م ضس  ل ل  بد،للا ب ل ر  رسك شوؤ   ا ا ول ضس عوليتب 

 ضس تئتل  ضلاجت لاتل  ضسح ا ل ضس ؤ رتل س  رله تل  أصحلب ضس السح  سشضلرتل ا  تلم ضس ابو. 

 بو. إ لال  قبيب      شل   س  رله تل  أصحلب ضس السح  يتء ل ضسق ضئب ضس لستل ضسكل  ل س  ا -48

يودضالم  ط يب  تل ل  ضجبضمضم ضلا ال   ضسع  تلم ضست   تط ل   طل      ضلاوضفي سييودضالم   ضلا -49

م تلنووولضست ات تووول ضسبئتروووتل  ضضلاختالصووولم  ضلاخوووب  لا    ضرقووول    ووو  ضلاوضفي ا ووو  ضس شوووبضم  ضس 

  ضلاصدضفضم  ضساحضتل ضس ه ل.

في     ضلاوضضست اد  ل أ  ضس ابو ي رب س   ك ضس با   ضسعبض،  ضس ع   لم ضسحلستل ضس تع قل ب اءلم   -50

  هوللا  ي   و ضسهتئلم ضسعل ل  ضضلاوضفضم ضست ضت يل س  ابو  ضس ؤ رلم ضستلبعل سا وضخ  ضسعوبضق  خلفج

    ا د اد    عدييم .   رتبهل ا   ضلا،   ا   أ لس ناف    

 ضلاات ولو إ ل   بضالي ضس خلطب س  عليتب ضس تئتل  ضلاجت لاتل   ضسح ا ل ضس ؤ رتل ا  م  ل ا  تولم -51

  ضس  ضرقل ا   ضلائت ل   ضس ابر . 

 


