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 لمصرف عبر العراق للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

 المقدمة

ل نررا الم كررال يالتررن هتتررما التدرروةا  الميليررة  زررن ا رر   ه ا ررا لغرر م اواك ررة هوتيارر   ا

يهد يررر  ا ررر د   أزترررل المم ةسررر   المنىررر ة   ررر   ةسررر   نظررر ل الحوكمرررة المؤسسرررية لتد يررر 

يال ق بيرررة الترررن هارررم   الحوكمرررة المؤسسرررية ارررا  رررط   د ررر   التدررروةا  الاي  يرررة يالت ررر   ية

المسرررتيم  ا  توتارررون  ،  ذ أن المىررر زن  لررر  الحرررم ارررا الم ررر ت  الترررن قرررم  ت ررر م لاررر  ال دررر  

الحوكمرررة الررر  هحم رررم  ل ت  ارررل ارررا المىررر ة  الترررن هتمترررا باي كرررل هوكمرررة سررر يمة، هيررر  هارررم 

 رررؤدل  لررر  هم  رررة أاررروا   لمىررر   يارداة  التنيي  رررة بمررر ات ي رررة ال طقرررة اررر  بررريا ا  ررر   داة  

زىرررر ل يال رررري زية،   رررر  ار المررررود يا يالمسرررر حميا يأصررررح لا المىرررر لي زتررررط    رررر  الت كيررررا

ياررررا حرررر ا المند رررر  ز ررررم هررررت   ررررماد حرررر ا الررررمليل يهحم يرررر  اسررررت ا ا  لتوتيارررر   ال نررررا الم كررررال 

 لررر   ا  ال  اقرررن الم ه رررا  الررر  اررر   تيررر  ارررا أزترررل المم ةسررر   المت ررر ة    ياررر  ديليررر  ي سرررتن د

لميليررررة الميليرررة الىررر دة   رررا المؤسسررر   يالاي ررر   ا ال ررروانيا ال  اقيرررة ذا  ال طقرررة يالم ررر  ي 

، ل نرررررة  (OECDانظمرررررة الت ررررر ين القتىررررر دل يالتنميرررررة )( IFCيرررررة ))اؤسسرررررة التمو رررررل الميل

المح سرررررر ة يالم ات ررررررة ل مؤسسرررررر   الم ليررررررة يارسررررررطاية ، حي ررررررة  برررررر ق  ل  ق بررررررة المىرررررر زية

(AAOIFI) ( ل نررررة ال ررررما   الم ليررررة ارسررررطاية ،IFSB )  لمسرررر  م  المىرررر ة    رررر  ه ا ررررا

، زترررررط   رررررا اسررررر  م  أ تررررر   ا ررررر ل  ارداة   يارداة  ال شررررريم  الأتررررر  ال  ارررررة ل حوكمرررررة

، بمررر   ترررما هم  رررة ه رررو   يارداة  التنيي  رررة لاشررر ا  يات ب رررة أن ررردة ي م يررر   المىررر  

 . المود يا يالمس حميا يأصح لا المى لي

الرررر  دليررررل الحوكمررررة المؤسسررررية  اسررررتن دا   15/4/2020همررررا ا ات ررررة الررررمليل يهحم يرررر  بترررر ة   

، يهمررررا  7/11/2018يهحم يرررر  الىرررر دة  ررررا ال نررررا الم كررررال ال  اقررررن  بترررر ة   ل مىرررر ة  

 .2020 /19/4المى دقة     أ تم ده اا ق ل ا    ارداة  زن احت ه المؤةخ زن   

 

 ،  ذ  تنررر ي   ال سرررت الأي  ارتررر ة ال ررر ل ل رررمليل ، يال سرررت اليررر نن ( أقسررر ل5)   ت رررون الرررمليل ارررا

، يال سرررت  يال سرررت الي لررر  ال  ررر ن يال سرررت ال ابرررا ارداة  التنيي  رررة  ارتررر ة ال ررر ل لم  ررر  ارداة ،

 . ال  ا  الت  يط  الأس سية لتح ي  ال ق بة يال ي زية يارزى ل
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 ( الاختصارات والمصطلحات2جدول )

 

 التعريف المصطلح ت

1  

 

الحوكمة المؤسسية للمصارف     
 (Banks 

 Governance) 

 

 

 

هي مجموعة الأنظمة الشاملة التي تحدد العلاقات بين 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للمصرف وحملة 

الأسهم وأصحاب المصالح الأخرى، تتناول الحوكمة 
  النظام الذي عن طريقه يوجه مجلس ادارة المصرف

-: ويراقب أنشطته والذي يؤثرعلى   

 تحديد إستراتيجية المصرف . 

   .إدارة منظومة المخاطر للمصرف 

  وأنشطة المصرف.أعمال 

  المساهمين  بالمسؤولية تجاهالتوازن بين الالتزام
وحماية مصالح المودعين وأخذ مصلحة أصحاب 

 المصالح الأخرى في الحسبان. 

 والضوابط  ثال المصرف بالقوانين والتعليماتأمت
 السارية.   

 افية.ممارسات الإفصاح والشف 

        الملاءمة 2
Appropriate 

 

توفر الحد الأدنى من المتطلبات لأعضااء مجلاس إدارة 
المصااارف ، وهيئاااة الرقاباااة الشااارعية فاااي المصااارف 

 . الإسلامي وأعضاء الإدارة التنفيذية

 Executiveالإدارة التنفيذية  3
management 

   1الموظفون رفيعو المساتوى كماا ورد ذلاك فاي الماادة 
وتوافقا ما   2004لسنة  94قانون المصارف رقم  من

تعليمااات البنااك المركاازي العراقااي والهيكاال التنظيمااي 
 للمصرف.

أصحاب المصالح  4
(Stockholders) 

أي ذي مصااالحة فااااي المصاااارف علااااى ساااابيل المثااااال 
)المودعاااااون والمسااااااهمون والموظفاااااون والااااادائنون 

لطات قابية المعنية والسوالعملاء والزبائن والجهات الر
  الحكومية (.
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5  

 الحيازة المؤهلة

Qualifying Holding 

أي شااخط طبيعااي أو اعتباااري او مجموعااة مرتبطااة 
ممن يعتزمون المساهمة في رأس مال المصرف بنسبة 

( مااااان رأس الماااااال المكتتاااااب باااااه  %10تتجااااااوز )
للمصرف ، ويجب إشعار البنك المركزي بهذه الحياازة 

ل الحصاول علاى موافقاة أيام كحد أدنى من اج 10قبل 
هاااذا البنااااك   او قباااال القياااام بتنفيااااذ الحيااااازة فااااردا  أو 

 مجموعة مرتبطة.

6  

 الشخص ذو العلاقة

Related Person 

  :جمي  الاشخاط الموضحين في أدناه

  ماان  1الشااخط ذو الصاالة بموجااب المااادة رقاام
  2004لسنة  94قانون المصارف رقم 

 ركه  للعمل لمادة المدير المفوض أو معاونه بعد ت
 سنتين . 

 الخااارجي(  الماادقا الخااارجي )مراقااب الحسااابات
طااول ماادة خدمتااه وساانتين بعااد انتهاااء عقااده ماا  

 المصرف.  

  أي شاااااااخط طبيعاااااااي أو اعتبااااااااري  يااااااارتبط
 خلال مدة العقد. بالمصرف بعلاقة تعاقدية

المجموعة المرتبطة  7
Associated Group 

التي تربطهم هي مجموعة الأفراد أو الشركات 
 علاقات قرابة أو مصالح اقتصادية مؤثرة.

8  

العضو المستقل 
Independent Member   

هو عضو مجلاس الإدارة الاذي يتمتا  باساتقلالية كاملاة 
عن الإدارة وعن المصارف، وتعناي الاساتقلالية تاوافر 
القدرة للحكم على الأمور بحيادياة بعاد الأخاذ بالحسابان 

علاقة دون أي تأثير من الإدارة جمي  المعلومات ذات ال
 او من جهات خارجية أخرى .

9  

     العضو التنفيذي 
Executive Member 

هو عضو مجلس الإدارة الذي يكون عضوا في الإدارة 
التنفيذية للمصارف ويشاارك فاي الإدارة التنفيذياة لاه إذ 

 يتقاضى راتبا  شهريا  مقابل ذلك .

10  

 العضو غير التنفيذي 

Non-executive 
Member 

هو عضو مجلس الإدارة الذي يكون مرتبط على سبيل 
المثال لا الحصر )ذو العلاقة( إذ يقدم الرأي والمشورة 
الفنية ولا يشارك بأي شكل من الاشكال في إدارة 
المصرف ومتابعة أعماله اليومية ولا يستلم راتبا  

 شهريا .
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11  

التصويت التراكمي 
Cumulative Voting 

هو عبارة عن أسلوب تصويت لاختيار أعضاء مجلاس 

الإدارة خااالال اجتمااااع الهيئاااة العاماااة ، إذ يكاااون لكااال 

مساااهم عاادد ماان الأصااوات يساااوي عاادد الأسااهم التااي 

يمتلكها، وقاد يقاوم بالتصاويت بهاا كلهاا لصاالح مرشاح 

واحاااد لعضاااوية مجلاااس الإدارة أو توزيعهاااا باااين مااان 

رشاااحين دون حااادور تكااارار لهاااذه يختاااارهم مااان الم

الأصوات. وان الهدف الأساسي مان هاذا الأسالوب هاو 

زيادة فرط حصاول مسااهمي الأقلياة علاى تمثيال لهام 

فااي مجلااس الإدارة عاان طريااا الأصااوات التراكميااة،  

فضلا  على الحد من سايطرة مسااهم معاين علاى مقاعاد 

  .مجلس الإدارة
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 القسم الاول                                                     

 الإطار العام للدليل                                           
 

  ( : نطاق التطبيق1المادة ) 

 د   ح ا المليل ب  ل  لااان     تميا اي صل ي ه  يط  ي اقس ل اى       ال  ا   

 لطستيم ة .

  ( : دليل الحوكمة المؤسسية الخاص بالمصرف2) المادة

نظ ا  لأحمية الحوكمة المؤسسية يهد ي   ل م   ي  الميلية يأزتل المم ةس    لتال اى       

 -: ال  ا   ب لآهن

يالواةد ذك ح  زن ال ست  "ه  يل ل نة ان ي ة  ا الم   ، هسم  "ل نة الحوكمة المؤسسية -1

 .ال  ص ب ل   ن

ل  نة ب  ماد دليل هوكمة   ص ب لمى     تمم اا ا    ارداة  يبم   تي  اا ق اا ا -2

 اتد     دليل الحوكمة الى دة  ا ال نا الم كال ال  اقن .  

ق ل المى   بن   دليل الحوكمة ال  ص ب      الموقا ارل ت ينن يالتأكيم     التط   -3

 .. ة  ي  اا ق ل الموظييا يأ ت   ا    ارداة  ك ز

 القسم الثاني                                                           

 مجلس الإدارة                                                  
  ( :  تشكيل المجلس3المادة )

 تت انت  لا أ ت   ا    ارداة  زن اتتم   الاي ة ال  اة يذلا لمم  ل هت  يق أةبا سنوا   -1

 .ب م أ   اواز ة  ال نا الم كال، ي  وق أ  د  انت  لا ال تو لمية  ث نية كحم أقى 

( أ ت       الأقل  تت انت  بات زن اتتم   الاي ة 7  ب أن   ون  مد أ ت   الم    )   -2

( 4ال  اة ت    لمنظواة التىو ا الت اكمن،     أن ل   ل  مد الأ ت   المست  يا  ا ) 

أ ت   الم    ، اا  تو  ميل الأق ية اا المس حميا هي    وق أن   ون  أ ت   أي ث  

 .ح ا ال تو اا ضما الأ ت   المست  يا

 . نت ب الم    اا بيا أ ت ئ  ةئيس  ين ئ   ل  ئي  -3

 . تول  ن ئب ةئي  الم    اا ل ال ئي   نم غي ب  اي ه  ة ةئ ست  اتتم   الم     -4

 .   الم    اا ال نى  النسول كحم أدن  يتل أن   ون أهم أ ت  -5

  ( : مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته 4المادة  )

 -:  تي ة  تو ا    ارداة أ  -أ

يق نون  2004لسنة  94ةقت استيي   المتد     ال  نونية الواةد  زن ق نونن المى ة   .1

 .يه م طه  1997لسنة  21ال  ك   ةقت 

  ارداة  اا ذيل المؤحط  يال ا دا  ال  ا ية الأيلية يال      ن   ون ث ين أ ت   ا   .2

 .ب ل مل المى زن

ان ل   ون  توا  زن ا     داة  أل اى   آ   دا ل ال  ا  أي ام  ا  ايوض  ل  اي  .3

 .ام  ا   ق يمي  اي اوظي  زي ، ا  لت   ا المى   ال ي  ه ب   ل لا المى  

 .داة  اا غي  الم يميا ياا غي  ال  اقييا  وق أن   ون  تو ا    ار .4
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 -: ش يت است طلية  تو ا    ارداة لا. 

أن ل   ون ش     أي اوظي  لمى الممق  ال  ةتن ل مى    ط  السنوا  اليطث الس ب ة  .1

لت ة   انت  ب   توا  زن الم   ، يأل ه بد  ب ل   ا المسؤي   ا  م ية التمقي  ص ة 

 .ق ابة

 .ل   ون اح اي  اي است  ةا  ق نوني  ل مى   اي امق   لحس ب   المى  أن  .2

أن ل   ون ه صط  حو أي أل ش كة حو  تو زن ا  سا  أي ا ل ا  أي اس حم  ةئيس  زيا   .3

(  اا ةأس ا   المى  ، ي أل   ون 5    ائتم ن اا المى   ها م نس ت      )% 

 .      النس ة ذاها ض ان  لئتم ن اا المى   ها م قيمت

أن ل   ون  توا  زن ا  ل  أكي  اا  م  ش ك   اس حمة أي   اة بىيت  ال  ىية  .4

 .زن ب تا  يبىيت  اميط  ل  ص ا ت  ةل زن ب تا  الأ  

 .أن ل   ون اداة   اي اوظي  لمى اى   آ   اي ام  ا  ايوض  لمى اى   آ   .5

م الت ا  الم ه دة ب   ط  السنوا  اليطث أن ل   ون اوظي  زن المى   اي أه .6

 .الس ب ة

ل ه ون ل  ال ص ة ق ابة بأل اا ا ت   الم    اي الداة  ال  ي  اي أل اا الت ا  أن  .7

 .الم ه دة بات هت  المةتة ال اب ة

 .أن ل   ون اس حم  ةئيس  زن المى   أي اا  مي   .8

ه تمل     ا  ية أز اد ال  ئ ة المس حميا أي )  أن ل  م ا ب  ل ا  ش  أي غي  ا  ش  .9

 .% اا أسات ال ش كة اا أل نو 5أكي  اا  (أت ا  ذا   طقة  

  : اجتماعات المجلس(5)المادة 
( اتتم  رررر   زررررن السررررنة ك مرررر  د ررررا  6  ررررب أن ل ه ررررل اتتم  رررر   الم  رررر   ررررا )  -1

 .ل لا الح تة

    ، ي ذا ه ررر ة   رررمح  زرررن ا ررر  ارداة هن  رررم اتتم  ررر   الم  ررر  زرررن ا ررر   داة  المىررر -2

  ررروق ن  اررر  لأل ا ررر ن آ ررر  دا رررل ال ررر ا  ب ررر ت هتررروة تميرررا أ تررر   الم  ررر  أي 

 .ال ت اة ال ت بن لغي  الح ض  ا

  رر  ا ترر   الم  رر  هترروة اتتم  رر  هتررروةا ش ىرري  ، يزررن هرر   ه رر ة الحتررروة  -3

هف يذلررررا ب ررررم ال  ىرررن  م ررررا ل ترررو الم  رررر  الحترررروة ارررا  ررررط  الييررررم و أي الاررر 

اواز رررة ةئررري  الم  ررر  ، ي م رررا اسرررت مال حررر ه الد   رررة زرررن ه لرررة  رررمل هتررروة ال ترررو 

 .لم هيا كحم أ     ط  السنة

 يتررب   رر  ةئرري  الم  رر ( ارر ا  أي أكيرر   ررط  السررنة  3)زررن هرر   ب ررا  ررمد الغيرر لا  -4

   د ة الاي ة ال  اة ل مى   ل ن هت   ا  ه اه ان س  . 

 ( ارررا الأ تررر   أي 50  ا  ررر  ارداة  زرررن ه لرررة هتررروة ) %   تمرررل نىررر لا اتتمررر  -5

 أ ت   أي أ ام  أكي .  اةب ة

     ه تمررررم ال رررر اةا  التررررن  ت رررر ح  الم  رررر  بغ ل يررررة أصرررروا  الأ ترررر   الح ضرررر  ا، زرررر ذا -6

 .ك ن التىو ا ات  دل  زي ون صو  ةئي  الم    ا تّح   

  ا ش ىررري  ) أي ارررا  رررط هىرررمة قررر اةا  الم  ررر  بتوقيرررا ك ارررل أ تررر ئ  الح ضررر  -7

 ، يه رررررتت ب رررررتت الييرررررم و أي الاررررر هف( يأاررررريا سررررر  الم  ررررر    ررررر  احتررررر  التتمررررر  

 (  أ ررر ل  مرررل ي  رررون الم  ررر  اسرررؤيل   رررا 10المىررر    رررط  ارررم  ل ها رررم  رررا ) 

 .ق اةاه  يات ب تا 
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  ررر  أاررريا سررر  الم  ررر  هرررمي ا اح ضررر  اتتم  ررر   الم  ررر  يل  نررر  بىررروة  دقي رررة  -8

 ا أ رررة هحيظررر   أثيررر   ارررا أل  ترررو، يأن  حرررتي  المىررر   ب ميررررا يك ا رررة، يهرررمي

 .يصوهي  يأن هحي  لم  أ    ض ، يأن  تت هس يل المح ض  ا ئيح ه المح 

  ررر  ارداة  التنيي  رررة ه رررم ت ا  واررر   هيىررري ية لأ تررر   الم  ررر  بمررر  سرررو    ررر م  -9

  رر ، ي  رر  ( أ رر ل  مررل   رر  الأقررل اررا هرر ة   او ررم اتتمرر   الم5زررن التتمرر   ق ررل )

 .ةئي  الم    التح   اا ذلا ق ل التتم  

 

 ( : مهام ومسؤوليات المجلس6المادة ) 
ا تم د  دط المى   ش ا ة ال ؤ ة يال س لة يالغ     يالأحما  الست اهي ية يال يت  -1

ثت هوتي  ارداة  التنيي  ة لتنيي   ، ال وح  ة ل مى   زن ضو  هوتا   الاي ة ال  اة

 . لال الأا  لتم ن هنيي  ه ا ال دط ا اق ة أدائا  يه ييما  يه م  ا   ذا ال دط اا

ارش ا      ارداة  التنيي  ة يات ب ة أدائا ، يالتأكم اا سطاة الأيض   الم لية ل مى     -2

، يا تم د سي س   ي ت ا ا  ان س ة لاش ا  يال ق بة المية ة     أدا   ياا اط ه 

  . المى  

 Key) م د سي سة لم اق ة يا ات ة أدا  ارداة  التنيي  ة ،  ا ت    يضاا ت  -3

Performance Indicators. KPI) لتحم م يقي س يةصم الأدا   اؤش ا  أدا  ةئيسة، 

Key Performance Result (KPR)   يالت مل نحو هح ي  الأحما  المؤسسية ل مى. 

لمى المى  ، ش ا ة تميا أن دت ،  التأكم اا هوز  سي س   ي دط ي ت ا ا   مل -4

 ، ، يأن  قم هت   م اا      تميا المستو    ارداة ة يهتم ش  اا الت       ذا  ال طقة

 . يأن  هتت ا ات تا  ب نتظ ل

ياضحة ل مسؤيلية يةست  دوت  (CORE VALUESال وح  ة ل مى   ) هحم م ال يت -5

زة   لية ل م   ي  الأ طقية يالنااحة ، يه سي  ث   يالمس  لة ل ميا أن دة المى  

 .يالس وك المانن لاداة يا زن المى  

، بم  زيا  أيض    الم لية يسم ت   هحمل اسؤيلية سطاة تميا ات ا ا  المى    -6

ياسؤيلية هنيي  اتد     ال نا الم كال، يك لا اتد     ال ا   ال ق بية يال ا   

، يأن  ماة المى    يا ا    "أصح لا المى لي" ، التنظيمية الأ  ى المت   ة ب م  

، ي ن ال ق بة الي ّ لة اتوز    ، يضما السي س   الما  ية ل مى   الت       ضما  ت ة

 .ب ستم اة     ان دة المى  

 .ات ب ة هنيي  ق اةا  الاي ة ال  اة -7

    ش ال بنت ئج هنيي  الم لية ل مى   يه ( ال  وز   م ت الحس ب   ال ت اية يال وائت )ه -8

 .ال دة السنو ة ال  الاي ة ال  اة لمن ق تا  يالمى دقة   يا 

 .التأكم اا الاتي   ل م   ي  الميلية زن تميا أن دة ي م ي   المى   -9

 .يات ب ة هنيي ح  ان ق ة ياق اة ال دط السنو ة يالمواقن   المت   ة بأن دة المى   -10

 .داة  يا تي ة أ ت ئا  اا بيا أ ت   الم    اي اا غي حته  يل ل  ن ا    ار -11

المى دقة     ا تي ة الم شحيا ل غل ان صب ارداة  التنيي  ة، يه ييت يات ب ة أدائات  -12

دية   يالش ا    يات ياس ئ تات يالحىو  انات     ش ل يهيسي  ياضي لموضو  

 .المس ئ ة

 .ه  يه ييت أدا هن يهحم م اه  ب  يا  زآمق  الما  ه ييا يأنا    ما   الم -13
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ا تم د أنظمة ض ط يةق بة دا  ية ل مى   يا ات تا  سنو  ، يالتأكم اا قي ل الممق   -14

الما  ن  يب لتنسي  اا الممق  ال  ةتن )ال ا اقب الحس ب  ( بم ات ة ح ه الأنظمة لم   

ول ل مى   ا   ؤكم كي  ة ياهمه     الأقل سنو  ، ي    الم    هتميا الت     السن

 .ح ه الأنظمة

 .ياستم اةا   بما ة ( ا اقب الحس ب  )  ضم ن است طلية امق  الحس ب   ال  ةتن  -15

،  ذ هتتما استوى الم  ت   ا تم د است اهي ية ز  لة رداة  الم  ت ، يا اق ة هنيي ح  -16

ون الم    ا مّ  ب ي ة ، يضم ن  مل ه  مّ المى   لم  ت  ا هي ة، يأن    الم  ولة

ال مل الت غي ية ل مى   يالم  ت  الم ه دة با ، يأن  تأكم اا يتود أديا  يبنية هحتية 

لقاة يك زية رداة  الم  ت  زن المى  ، يق دة      هحم م يقي س يض ط يا اق ة 

 .الم  ت  التن  ت  م لا  المى   تميا أنوا 

م  د  الأس سية "لاداة  ال شيم "، كم  يةد ذلا زن التأكم اا قي ل المى   بتد ي  ال -17

 2010لسنة ( 4)ه  يم   ةقت  ، ينظ ل الت ط الما  ن" الواةد  زن "قوا م ارداة  ال شيم 

 Management Information Systems. MISضم ن يتود أنظمرة ا  وار   اداة رة  -18

  زية ياوثو  با  هغدن أن دة المى  .ك

    هد ي   وكمة ب لمى   يه  يا تميا ال  ا يا يالداة  التنيي  ةن   ه  زة الح -19

ام ةس ها  يهتوة ديةا  همة  ية ب ىوصا ،  ض زة ال  ال مل     ان   ول 

المى   بت  يا  مطئ      هد ي  قوا م الحوكمة زن اؤسس هات، زتط      التح   

المؤسسية ل مطئ  يلسيم  اا  هتتما هد ي  الحوكمة اا أن السي سة الئتم نية ل مى  

، ه    لمم ةس هات زن ا     ، بحي   تت ه ييت الم  ت  بن  ت الت ف يال و  ال  ك  

 .المؤسسية الحوكمة

 . (sustainability principlesالتأكم اا أن المى    تم ش  اا ا   ي  الستمااة ) -20

 مت  ون  ، ال  ا د   المس حميااه  ذ الت ا ا  ال يي ة بإ   د زىل ياضي بيا س  -21

، بام  ه ا ا الحوكمة  ، اا تاة أ  ى ، ي"ارداة  التنيي  ة" "هي ق  اؤح ة" اا تاة

، ال  ا  ، ي  ي      د آلي   ان س ة ل حم اا هأثي ا  المس حميا المؤسسية الس يمة

 ." مت  ون "هي ق  اؤح ة

 . داةل الواضيا تم د حي ل هنظيمن ل مى    حمد التس سل ار  -22

سوا  المم   الميوم أل ارداة   )هحم م الىطهي   التنيي  ة ال  صة بأ م   المى     -23

الئتم ن أي التوقيا     التحو ط   ، سوا  ك ن ذلا ل  م ي   المى زية أي اني التنيي  ة

 .(  يال ي    يالتم ن   يال ي ل  يالقت ام يال حا ي د ب   التم ن

  . د  دة  هط  لاداة  التنيي  ة زن المى   يا ات تا  سنو    ا تم -24

التأكم اا اتط  ارداة  التنيي  ة     الموقا ال سمن لم تب ا  زحة غسل الأاوا  زيم   -25

  ص قوائت ه ميم أاوا  ارةح لا  واي ،  ي  طل ا تب ا  زحة غسل الأاوا  يدائ   

ةا  زن ه لة يتود ش ص قم أدةج أسم  زن ق ئمة ا اق ة الىي زة زن ال نا الم كال زو

 .ه ميم أاوا  ارةح بييا

  ب ه ييت أدا  الم    ك ل لم   ياهم      الأقل سنو   ي  م نت ئج الت ييت     الاي ة  -26

، اا  ط  ال تم د     نظ ل لت ييت ا م   الم        ان  تتما ح ا النظ ل كحم  ال  اة

 -: أدن  ا   أهن
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يضا أحما  احمد ، يهحم م دية الم    زن الش ا      هح ي  ح ه الأحما ،  .أ

  .ب  ل  م ا قي س  دية 

 Key Performanceاؤش ا   دا  ةئيسية ل مم   الميوم يالداة  التنيي  ة  هحم م .لا

Indicators, KPIs & KPRs    م ا أست طصا  اا الأحما  الأست اهي ية ل مى 

 .ياست مااا  ل ي س أدا  الداة  التنيي  ة دية    لسنو ة ي دط ال مل ا

 .التواصل ا  بيا الم    يالمس حميا، يض ية  دية ة ح ا التواصل .ج

 .دية ة اتتم     الم    اا ارداة  التنيي  ة .د

يك لا ا  ةنة أدائ   دية ال تو ياا ا  زن اتتم     الم    يامى التااا  ب لحتوة، .ه

( اا feed back ت   الآ   ا، كم    ب الحىو      "التغ  ة ال ات ة" )بأدا  الأ

 ال تو الم نن يذلا بام  هحسيا  م ية الت ييت.

المى   هاي م ال نا الم كال ب لم  وا   المت   ة بأ ت   ا  ل  أيحي         - 27

ل نىف سنول المم   ا يارداةا  التنيي  ة ل  ك ه  الت ب ة دا ل ال  ا  ي  ةت ، ب  

 .يك لا  نم هميث أل ه م ل   يا 

ا    الداة  الش ا      تود  الزىر ل ي ال ري زية ي الم  وار    را المىر        - 28

 .ك زة

 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس ( :7المادة ) 
 ق اة  طقة بن    بيا الم   ، اا تاة، يارداة  التنيي  ة ل مى  ، يبيا المى    -1

 .ميا يب ية أصح لا المى لي، اا تاة أ  ىيالمس ح

الت  يا     ابما  ال أل هو  ال ت    التن  تت بحيا  ب  ل   ل، يه ا التن  وتم هولا   -2

ه   ا زن يتا   النظ  بيا الأ ت  ، اا الت  يا     المن ق ة يالتىو ا زن ه ا 

 .ال ت   

 التأكم اا هوقيا الأ ت       اح ض  التتم     -3

هحم م يه  ية اهتي ت   أ ت   الم   ، زيم   ت    بتدو      اهات يه  مات  المستم ، ي ن  -4

ل ت         (orientation program تيي ل  تو ال م م هتوة "انا ج هوتي " )

 أن دة المى  

لحتوة اتتم     الاي ة ال  اة، يذلا ق ل ام  ك زية ال  اقن هوتي  د و  ل  نا الم كال  -5

 .ه ل  ا   مسة      وا ،   ل ن  ى ة  ل  هسمية اا  مي  ل 

 . التأكم اا   طل ال نا الم كال  ا أ ة ا  وا   توح  ة  -6

 ( : اختيار وتعيين المدير المفوض8المادة )
 .  يا ا     داة  المى   أهم أ ت ئ  ام  ا  ايوض  ل مى    -1

 -: وز   ب ل  يت الآهية كحم أدن   ب     المم   الميوم ال ل  تت ه يين  ال  -2

    تميا ال  يت المنىوص   يا  استيي   المتد     ال  نونية الواةد  زن ق نونن    ب .أ

 .يال  ك   2004لسنة  94المى ة  ةقت 

 .التي غ الت ل رداة  ال م ي   المى زية اليواية.لا

ال  ول الم لية يالمى زية، اي   ون ه صط      شا د  ال   لوة وس     الأقل زن  ان .ج

 داة  ال م  ، أي المح س ة، أي القتى د، أي ال  نون، أي الت ىى   المت   ة ب ل مل 

 .المى زن

 .ب لنااحة يالسم ة الدي ة التمتا .د
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ان ه ون لم ة      ال مل الي  ن ب رداة  التنيي  ة زن المى ة  يز  التوابط  .ه

 .  ا ال نايالت  يم   الى دة   ا ح

   ون المم   الميوم اسؤيل   ا هنيي  ق اةا  الم    يذلا ضما الىطهي   -3

 .الم ولة ل 

 .ل   وق ال ما بيا انى ن ةئي  الم    يالمم   الميوم أي المم   ال  ل -4

 مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس: (  9المادة  ) 
 -: ه تمل     ا   أهن    الم    أن  حمد اا ل أايا س  الم    بحي  

هتوة تميا اتتم     الم   ، يهمي ا تميا الممايل ، يالقت اه  ، يال ت اض  ،   -1

يالتحيظ  ، يكييية التىو ا     ا  ي    ق اةا  الم   ، اا ض ية  ا تم د 

الىو  يالىوة  أي أل يسي ة   اح  ان س ة هتما همي ا تميا المطهظ   التن ه ك  

  الم    اا هس يل يهي  يهوثي  س ط  ياح ض  اتتم     الم    ب م اثن   اتتم 

 .)زيم و(هوقي ا  اا أ ت   الم    زتط      الىو  يالىوة  

يبي ن ةأل ارداة   ماد  طصة اوتا  ب ل اوضو  انا    م الموضو    يذلا ب م    -2

ل اوضو ، يه م ما  ل ئي  التنيي  ة يال   ن الم ت ية زيا ، يةبط الوث ئ  يالأيلي   ب 

 .الم    ل مواز ة       ضا 

هاي م كل  تو بم  صٍ ك ٍ   ا أ م   المى  ،  نم النت  لا اي الت ييا أي  نم  -3

 .الد ب

التماي  اا أل  تو تم م يبمس  م  المست  ة ال  نونن أي ام   ال ؤين ال  نونية   -4

   ت    ب لمتد     ال  نونية ل مى   هو  اام   ياسؤيلي   الم    يلسيم  ا

يالتنظيمية لتوضيي المام   يالىطهي   يالأاوة الأ  ى ال  صة ب ل تو ة يانا  ام  

ال تو ة ياوا يم التتم    ، زتط      هاي م ال تو ال م م بنىوص ال وانيا ذا  

يبم   ال طقة ب مل المى ة  يالت  يم   الى دة   ا ح ا ال نا يالتن ه ص  مل الم   

 .زيا  ا  ت   زن المليل

 .هنظيت اوا يم ياتتم     الم    يذلا بمواز ة ةئي  الم     -5

التأكم اا هوقيا أ ت   الم        اح ض  التتم     يات ب ة هنيي  ال  اةا  المت      -6

 .اتتم   س ب  اا ق ل الم   ، يأ ة اوضو    هت  ةت   ت ها  زن

 .ن الم ه دة ب لم    ي  ضا      الم   استطل ه  ة   ال     -7

  )ةقت ال  سة، الت ة   ةقت ال  اة،)ه قيت ال  اةا  ب  ل هس س ن اا بما ة السنة ال  نا  تا   -8

 .ضم ن الاتي   ل ميا المتد     ال  نونية زيم   ت    ب ؤين الم    -9

 .هاي م ال نا الم كال بمح ض  التتم     الموق ة -10

   ت    ب لمس حميا ياتتم     الاي ة ال  اة:التواصل اا المس حميا يالمس  م  زن زيم -11
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 ( : اللجان المنبثقة عن المجلس 10المادة ) 
 ن غن ه  يل ه  ب ل  ن الم    ديةا ح ا  زن د ت ا    الداة   ط   م ية اه  ذ ال  اة، ي  ي  

 مد ان سب اا ال   ن هسب ه ت المى   ي هنو  ان دت      ان  هتوز  ب لحم الدن  ال   ن 

 ( . ل نة التمقي  ، ل نة الم  ت ، ل نة الت شيي ي الم  زأ  )الآهية 

 :الإطار العام لتشكيل ومتابعة عمل اللجان المنبثقة عن المجلس 

   الم     حمد احمازا  ي يوضا  بىرطهي   ارا ق  ر ،     الم    ه  يل ل  ن اا بيا ا ت -1

اا اللتاال ب مل اه  ذ ق اةا  بمي دح  بمين هىو ا ا  ر  اداة  المىر  ، كمر   ن غرن   ر  

الم    ان   ول ب لمت ب ة المستم   لأ م   ال   ن ل تأكم اا ز   ية ديةح  ذلرا ارا اا  نيرة دارج 

   دة ان ل   ررون حن لررا ه رر ةم برريا يات رر  ب ررا ال  رر ن يز رر  لتن سررب ا تى صرر ها  شرر

 .ياسؤيلي   ح ه ال   ن

ضم ن ساولة هىو  ال   ن     الم  وا   ال  زية اا الداة ، كمر   م را لأل ل نرة الحىرو   -2

 .    الست  ةا  يالم ت الينن اا اى دة   ةتية     ان   ون ذلا ب  ت ياواز ة الم   

يل ال  ر ن ارا ارزىر ل  را اسرم   ا تر ئا  زرن الت   ر  السرنول   ب ا ا    ال ي زية زن ه ر  -3

 .ل م    ي ا ال   ن التن كونا  الم    يآلية  م ا  يند   اش ازا 

 .  ب ا ا    الت ىص يال     يالحي د ي مل ه  ةم المى لي زن ه  يل ال   ن -4

 .   ةئي  الم   ات ب ة ال   ن الم ه دة بم    ارداة  ي  م ه  ة  ح  ينت ئ ا    -5

  ب ان  توز  ل ل ل نة ايي   دا  ن   يا اا اا  يند    م ا  يات ا اها بم    مل كييية ا ماد  -6

الت  ة   ال  ا    الداة ، يا  حو المتوقرا ارا ا تر   ا  ر  الداة  ارا  ترو تات زرن ه را 

 .ال   ن

الت ب رة ل مرل الم  ر  ياا اار    ب     المى   هاي م ح ا ال نا ب  ئمرة ه رمل تميرا ال  ر ن  -7

 .يات ا ا   م ا  يأسم   ا ت ئا 

 تت ا تي ة ا  ة ال  نة المن ي ة  ا الم    أا  أايا سر  الم  ر  أي أل اوظرف هنيير ل ه تر ةه  -8

 .الم نية ال  نة  ما ام   ال ست الم تص بأ م   ال  نة

 .ست لأن   ون ةئي  كل ل نة  تت ه  ي ا   تو ا    اداة  ا   ب 9.

 :تنظيم اعمال اللجان

 .ه  م ال   ن اتتم     دية ة ي حمد  مدح  بحسب ت ي ة أ م   كل ل نة -1

 تول  ا  ة ال  نة ض ط اح ض  اتتم     ال  نة يهمي ا هوصي ها  بحسب الىطهي    -2

 .الممنوهة لا 

 .ا   يا    م ةئي  ال  نة اح ض  اتتم   ها  يهوصي ها      ا    الداة  ل تىو  -3

 .هت ام ال   ن بت م ت ه  ة   دية ة يه     سنول  ا نت ئج أ م لا  ال  ا    ارداة  -4

 تت ه  يل ال   ن المؤقتة ب  اة اا الم    أي بد ب اا ح ا ال نا ي حمد ال  اة ه  ي ة ال  نة  -5

 .يند    م ا  ياسؤيلي ها  يالمم  المد وبة رن  ق  م ا 

 ق:التدقيلجنة  -أولاا 

هت ون ال  نة اا ثطثة أ ت       الأقل     أن   ونوا اا ال ت   المست  يا اا ا     -1

ارداة  أي الست  ة يا أي    ا  زن الم    الم لن اي التمقي  بمواز ة ال نا الم كال ي   ب ان 

ى   ون ةئي  ال  نة  توا  است ط اا أ ت   ا    ارداة  يل   وق ل   تو ة ل نة أ  

 . اا ال   ن المن ي ة  ا الم   
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 :  ب أن  تأكم الم    اا أن كل أ ت   ال  نة  م  ون ا مةه ي     ا لية ان س ة ه مل -2

 .     زن ام ةس   ي ت ا ا  التمقي  .أ

 .زات يس ئل يت   التمقي  الما  ن ي ت ا ا  أ ماد الت  ة   الم لية .ب

 . ة     ال وائت الم لية ل مى  ادةاك ل م  د  المح س ية المند  .ج

 .ادةاك اا ل يأحمية ل نة التمقي  .د

ال مة      ق ا   يزات يه ييت ال وائت الم لية ل مى   يالتن اا ضمنا  المياانية ال مواية،  .ه

 .ق ئمة الم ل ، ق ئمة التمز  الن مل ، ق ئمة التغي ا  زن ه و  المس حميا

 :وصلاحيات اللجنة مهام - 3

 .ند   ينت ئج يامى كي  ة التمقي  الما  ن ي ات ب ة الممق  ال  ةتن يان ق ة ه  ة  ه -1

 .ال ت    المح س ية ذا  الأث  ال وح ل     ال ي ن   الم لية ل مى   -2

 .انظمة الت ط يال ق بة الما  ية زن المى   -3

ميا أن دة ي م ي   التأكم اا الاتي   ل م   ي  الميلية يا  زحة غسل الأاوا  زن ت -4

المى  ، اا ه  ال  نةالتح ي  يال ح  يالتمقي  زن أ ة  م ي   أي  ت ا ا  أي لوائي 

 .ه ى انا  هؤث      قو  يسطاة المى  

ل مى   ياستحماث اي  لغ    التوصية ال  ا    ارداة  ب  تم د الاي ل التنظيمن -5

 .ى ص   ح ه الت  يط  يه م  ا يهحم م اام   يا ت الت  يط  التنظيمية اي دا ا 

ا ات ة ال دة السنو ة ل تمة ب يالتدو   يات ب ة هنيي ح  زتط      ا ات ة ه  ة    -6

 .ارداة  التنيي  ة هو  يضا المواةد ال    ة

ا ات ة السي س   يالت  يم   المت   ة ب لت ييا يالت قية يالست  لة يانا   ال ماة ل ميا  -7

 .م  زيات ارداة  التنيي  ة اا ا ا    أه  ل ال وانيا الن ز  اوظين المى   ب

 .  ماد ه     ةبا سنول  ا أ م   ال  نة ب م انتا   كل ةبا ا لن ه ما   ل  ا    ارداة  -8

، ي    ضوابط  التمقي  يالمواز ة     الت ا ا  المح س ية، ي     دة التمقي  السنو ة -9

 .المح س ة

( IFRS) لتاال المى   ب رزى ه   التن همدها  الم   ي  الميلية لابطغ الم لنالتأكم اا ا -10

يه  يم   ال نا الم كال يالت       يالت  يم   الأ  ى ذا  ال طقة، يأن  تأكم اا أن 

ارداة  التنيي  ة       ت ب لتغي ا  التن هد أ     الم   ي  الميلية لابطغ الم لن يغي ح  

 .ذا  ال طقة اا الم   ي 

هتميا الت     السنول ل مى   ه    ا  هو  امى كي  ة انظمة الت ط يال ق بة الما  ية  -11

ي   تتما الت    ، ه( FINANCIAL REPORTING) زيم    ص البطغ  الم لن

 -: كحم ادن ، ا   أهن

يضا انظمة  ز    هوضي اسؤيلية الممق  الما  ن ب لشت اك اا الداةا  التنيي  ة  ا .أ

 .ض ط يةق بة دا  ية هو  البطغ الم لن زن المى   يالمح زظة     ه ا النظمة

ز    هو   ت ة ال مل ال ل ق ل الممق  الما  ن ب ست ماا ، يه ييم  لتحم م امى ز   ية  .ب

 .انظمة الت ط يال ق بة الما  ية

 . م ي   المى  ي التأكم اا الاتي   ل م   ي  الميلية زن تميا أن دة .ج

ارةح لا   ه ط ب لم   ، ي تول   التأكم اا يتود ا تب لم  زحة غسل الأاوا  يهمو ل .د

هد ي  سي س   ال  ي   ال  صة يالمام   يالوات    المت ه ة     ذلا، بم  ،زيا  ذلا 

 .قي ل الم تب بإ ماد الت  ة   المية ة  ا ن  ت 

 FATCA (Foreign Account Taxن  ا اق رررة الاتيررر   التررر   ن الأا   ررر .ه

Compliance Act) . 
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الزى ل  ا اواتا الت ف زن انظمة الت ط يال ق بة الما  ية التن هؤدل ال  اهتم    .و

 .توح ل انا اي ال  ف  ا بي ن غي  صحيي يذل أث   مل اا  نية

 . يةالنظمة يال ق بة الما  ه     اا الممق  ال  ةتن   يا ةأ   زن ز   ية .ز

 -: الم  ش    ا الآهن  طقة ال  نة ب لممق  ال  ةتن : هتحمل ال  نة المسؤيلية -12

 .ا أي التوصية ب الاتياقت ال الأش  ص المؤح يا ل  مل كممق يا   ةتي .أ

 .هوزي  س ل الهى   الم  ش  بيا الممق  ال  ةتن يال  نة  .ب

 .تنالهي       ند   التمقي  اا الممق  ال  ة .ج

استطل ه  ة   التمقي  يالتأكم اا اه  ذ  داة  المى   ارت ا ا  التىحيحية الطقاة  .د

 .زن الوقا المن سب ه  ه الم  كل التن  تت الت      يا  اا ق ل الممق  ال  ةتن

 -: طقة ال  نة ب لممق  الما  ن : هتحمل ال  نة المسؤيلية الم  ش    ا الآهن  -13

 .ق  الما  ن أي التوصية ب ال  يه قيت  أي ن    ب م استحى   اواز ة ح ا ال ناه ييا المم .أ

 دةاسة  دة التمقي  الما  ن يالمواز ة   يا  .ب

 .ت ب ه  ة   اا ام   التمقي  الما  ن .ج

    ل نة التمقي  التح   اا هوز  المواةد الم لية ال  زية، يال مد ال  زن اا المواةد  .د

 .مؤح ة، رداة   التمقي  الما  ن يهمة  اتال    ة ال

    ل نة التمقي  التح   اا  مل ه  يف اوظين التمقي  الما  ن بأ ة اام   هنيي  ة  .ه

 .يضم ن است طليتات

ا اق ة الاتي   يا  زحة غسل الاوا  يهمو ل الةح لا ل  وانيا يالنظمة يالتوابط  -14

 .لا ال  الم   المد  ة     المى   يةزا ه     ب 

 .ا ات ة الت  ة   التن   ماا  المى   ال  ال نا الم كال  -15

 .ه م ت الت     السنول ال  ا    ارداة  لازى ل  ا أن دة المى   ي م ي ه  -16

  ب أن هتوز  لمى ال  نة صطهية الحىو      أ ة ا  وا   اا ارداة  التنيي  ة، يلا   -17

   لحتوة أل اا اتتم   ها  دين أن   ون لات صية  تو ة الح  زن استم    أل ام

 .ال  نة،     ان   ون ذلا انىوص    ي  زن ايي   التمقي  الما  ن

     ، ه ول ال  نة ب لتتم   اا الممق  ال  ةتن، يالممق  الما  ن، ياسؤي   داة  الاتي   -18

اا  ، بمين هتوة أل ةا ا      الأقل زن السن( 4)ياسؤي  ا  زحة غسل الأاوا  

 .أ ت   ارداة  التنيي  ة

ه ول ال  نة بم ات ة يا اق ة ارت ا ا  التن هم ا الموظف اا اربطغ ب  ل س ل  ا  -19

أل  دأ زن الت  ة   الم لية، أي أ ة أاوة أ  ى، يهتما ال  نة يتود الت هي    الطقاة 

 .ة نت ئج التح ي  يا  ل تا  بموضو يةل تح ي  المست ل يهم  ة الموظف، يالتأكم اا ات ب 

 .ا ات ة ه  ة   ا  زحة غسل الاوا  يهمو ل الةح لا -20

ات ب ة هنيي  ب ااج استم اة ة الأ م   يالت  زن اا ال واةث يالأقا   ب لتنسي  اا ل نة  -21

 .ه نية الم  وا   يالهى ل 

ا   :لجنة إدارة المخاطر -ثانيا
 ت       الأقل اا الأ ت   غي  التنيي  ا     ان   ون ةئي  ال  نة ه  ل ال  نة اا ثطث أ .1

 تو است ل ، ي  ب ان  مت ا أ ت   ال  نة      زن  داة  الم  ت  يالمم ةس   يال ت    

 .الم ه دة با 
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 -: مهام اللجنة .2

 .ق ل الم    ا ات ة است اهي ية  داة  الم  ت  لمى المى   ق ل ا تم دح  اا .أ

ا ات ة السي سة الئتم نية يه م ت التوصي   ب أنا   ل  ا    ارداة  لغ م المى دقة،  .ب

 .زتط   ا الش ا      هد ي  السي سة الئتم نية الم ت هة اا ق  ات

 ا اق ة "الم  ت  الئتم نية"، التن  تحم ا  المى  ، سوا  ا   ت    "ب لمم ل الم ي ةل" أي .ج

يالم  ت   الت غي ية"، ي"ا  ت   السو "  " تىنيف الما  ن،"المم ل المستنم ل

 ، ي"انت  ت السو " الواةد  زن الم  ةا  التن اصمةها  ل نة ب ق "ي"الم ات ة ارش ازية

 .ل  ق بة المى زية

 .هحم م الس و  الئتم نية التن هت  يق صطهية المم   الميوم أي المم   ارق يمن  .د

    (III) ا رررر ةا  برررر ق بموتررررب  مىرررر     رررر  هيرررر دل ا رررر ت  السرررريولةا اق ررررة قررررمة  ال  .ه

 . ش اط  ذلا ا   ي  السيو  

التوصية ب لت  ن  ا الأن دة التن هسر ب الم ر ت  ل مىر   يالترن لري  لم ر  ال رمة    ر   .و

 .اواتاتا 

 . التأكم اا التاال المى   ب لأنظمة يالت  يم   يالسي س   المت   ة بإداة  الم  ت .ز

ه تما ال  نة أةبا ا ا  زن السنة     الأقل، ي  وق د و  أل  تو اا ارداة  ال  ي   .ح

لحتوة اتتم   ها  اا اتل هوضيي ب ا المس ئل يالموضو    التن ه ى ال  نة أحمية 

 . ستيت ها أ

م ت الم ات ة المية ة لسي سة  داة  الم  ت  الم ت هة اا ق ل ارداة  ال  ي  ل مى   يه  .ط

 .التوصي   ب أنا      ا    ارداة  رق اةح  يالمى دقة   يا 

الش ا       ت ا ا  ارداة  ال  ي  ه  ه اللتاال بسي س   الم  ت  الم تمم  لمى  .ي

 .المى  

التواصل المستم  اا ام   قست الم  ت  يالحىو      ه  ة   دية ة ان  هو  الأاوة ذا   .ك

لن ل م  ت  زن المى   يث  زة الم  ت ،  ض زة ال  الت  ة   ال  صة ال طقة ب لوضا الح 

 .ب لحميد يالس و  الموضو ة يأ ة ه  يقا  لا  ي دط ه نب الم  ت 

الش ا      است اهي ي   ةأس الم   ي داة  السيولةياست اهي ي    داة  الم  ت  ذا   .ل

 .  الم تمم زن المى  ال طقة ك زة ل تأكم اا امى هواز ا  اا  ت ة الم  ت

الئتم ن ، الستيم ة، (ه ول بت  ن الت  ة   المية ة اا ال   ن المن ي ة اا ارداة  التنيي  ة   .م

 .)ه نية الم  وا   يالهى ل 

ا ات ة السي سة الستيم ة ة يه م ت التوصي   ب أنا   ل  ا    ارداة  لغ م المى دقة،  .ن

 .ي  السي سة الستيم ة ة الم ت هة اا ق  اتزتط   ا الش ا      هد 

ه ييت أدا  المحيظة الستيم ة ة اا هي  ال  ئم يالم  ت   زيم   ت    ب ستيم ةا  المى     .س

الما  ية يال  ةتية، يالمت ب ة المستم   لمؤش ا  يه كة أسوا  ةأس الم   المح ية 

 .يال  ةتية
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ا   -: آتلجنة الترشيح والمكاف  -ثالثا
هت ون ال  نة اا ثطثة أ ت       الأقل     أن   ونوا اا ال ت   المست  يا أي غي   .1

 .است طالتنيي  يا ي  ون ةئي  ال  نة  توا  

 

 -: مهام اللجنة .2

هحم م الأش  ص المؤح يا لطنتم ل  ل   تو ة ا    ارداة  أي ارداة  ال  ي  زن  .أ

المؤح يا ل  مل كمم   ل تمقي  الما  ن ال ل   ون اا المى    ما هحم م الأش  ص 

 .اسؤيلية ل نة التمقي 

         رررررررررماد سي سرررررررررة الم  زرررررررررآ  ي ةز اررررررررر  الررررررررر  ا  ررررررررر  ارداة  ل مواز رررررررررة   ياررررررررر    .ب

 -:يالش ا      هد ي ا  اا ال   بنظ  ال ت  ة ا   أهن

ا هغ يب اى لي المى   ان هتم ش  اا ا  د  ي ام ةس   الحوكمة الس يمة ي بم   تم -1

 .تو  ة التل     ال ت  ةا  النية اي ال ىي   التل

 .امى هح ي  المى   لحماز  تو  ة التل يز   دت  الست اهي ية الم تمم  -2

التأكم اا ان سي سة اني الم  ز   هأ   ب لحس  ن أنوا  الم  ت  ك زة التن  ت  م لا   -3

يا الأةب ل المتح  ة يدةتة الم  ت  التن هتتمنا  الأن دة ، بحي   تت المواقنة ب المى  

 .يال م   المى زية

  ب ان ه مل سي سة الم  زآ  يال ياهب تميا استو    ي ز    اوظين المى  ، ات ا   -4

ا ات ة دية ة لسي سة اني الم  ز   يال ياهب يالحوازا اي  نما   وصن ا    ارداة  

، يات ا  ه ييت ديةل  الم    لت م ل اي هحم   ح ه السي سة ب لا ي ه م ت التوصي   ال 

 .لممى كي  ة يز   ية سي سة اني الم  ز    يال ياهب يالحوازا لتم ن هح ي  أحمازا  الم  نة

يضا سي سة الهط  لتأايا يظ ئف ارداة  التنيي  ة ب لمى       ان ه اتا ب  ل سنول  -5

ا ل ت  ال ب  ل ت ي ن اا أل هغيي  قم  د أ         الأقل، بحي    ون المى   ت ح

 .ش غ ن يظ ئف ارداة  التنيي  ة دين التأثي      أدا  المى   ياستم اة هنيي   م ي ه 

التأكم اا ا ماد ال دط يهوزي  ال  ااج لتمة ب أ ت   ا    ارداة  يهأح يات ب  ل  -6

 ه لمى زية يالم لية (الت  ة ة استم  لمواك ة ك زة التدوةا  المامة     ص يم ال ما

 .)يارسطاية

الش ا       م ية ه ييت ادا  المواةد ال    ة زن المى   يلسيم  ارداة  التنيي  ة  -7

 .يا ات ة الت  ة   ال  صة ب لا يةزا التوصي   ب أنا  ال  ا    ارداة 

ا   :لجنة الحوكمة المؤسسية -رابعا
غرررر ل يتات اررررا ال ترررر   المسررررت  يا ياررررا غيرررر   هت ررررون ال  نررررة اررررا ثطثررررة أ ترررر   -1

 .ي    أن هتت ال  نة ةئي  الم    التنيي  ا

  رررر    ررررماد دليررررل الحوكمررررة المؤسسررررية يالشرررر ا   ، ا ات ررررة هد يرررر  حرررر ا الررررمليل -2

،  ب لمىررررر   يز ررررر  لح رررررت  م يررررر   المىررررر   يه رررررمد يهنرررررو  ان ررررردت  ال ررررر ص

 .هد ي   يهحم ي  يا اق ة

 . الحوكمة يهتمين  زن الت     السنول ل مى  اش ا  ي  ماد ه      -3

 .الت كيم اا هد ي  المى   لم  د ى هوكمة ال  ك   ي المم ةس   الس يمة ل  -4
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ا   :تقنية المعلومات والأتصالات لجنة حوكمة  -خامسا
ي يتل أن هتت زن  تو تا  أش  ص اا ذيل زن الأقل هت ون ال  نة اا ثطثة أ ت    -1

 زة الأست اهي ية زن ه نية الم  وا   يالأهى ل  ال     يالم  

   ةتييا ب لتنسي  اا ةئي  الم       ني ة المؤسسة ب   ا  ست  نة يال  نة لا  الح  ب لأ -2

اا الم نييا اا التمقي  الما  ن ل  نة د و  أل اا اا أداة ن المؤسسة لحتوة اتتم   ها   -3

 ( .ايل ام   ه نية الم  وا   يالهى ل   ال  ي  )يال  ةتن اي أ ت   الداة  التنيي  ة 

 ه زا ال  نة ه  ة  ح  المية ة ال  الم    ) كل ثطثة أشا      الأقل (  -4

 -مهام اللجنة : -5

أ تم د ال دط الست اهي ية لت نية الم  وا   يالهى ل  يالاي كل التنظيمية المن س ة  .أ

يبىوة    صة ) ال  نة استوى الداة  التنيي  ة ال  ي   بم  زن ذلا ال   ن التوتياية    

التوتياية لت نية الم  وا   يالهى ل  ( يبم   تما هح ي  الحما  الست اهي ية 

يه  يتا  يهح ي  ازتل قيمة ات زة اا ا  ة ا يأستيم ةا  اواةد ه نية ل مؤسسة 

م اق ة يالتأكم اا هح    اة لالم  وا   يالهى ل  ياست مال الديا  يالم   ي  الطق

                  ذلا ايل أست مال بد ق   الدا  المتواقن لت نية الم  وا   يالهى ل  

(IT Balanced score records) ( ياهتس لا ا م  ال  ئم     الستيم ةROI )

 يقي س أث  المس حمة زن ق  د  ال ي    الم لية يالت غي ية .

ل  ل لداة  يض ط يا اق ة اواةد يا  ة ا ه نية الم  وا   يالهى ل  أ تم د الت ةا .ب

 (COBIT ح كن أزتل المم ةس   الميلية الم  ولة با ا ال أن ي    يت  التحم م )

ب ميا أصماةاها  لتح ي  أحما  ياتد     ح ه التوابط اا  ط  هح ي  الحما  

 المؤسسية .

ة يأحما  الم  وا   يالت نية ذا  الى ة ي م أ تم د اىيوزة الأحما  المؤسسي .ج

 ا دي ها  هما  ادن  يهوصيف الحما  الي  ية الطقاة لتح ي ا  .

( ه  ه ال م ي   ال ئيسة لحوكمة ه نية RACI Chartأ تم د اىيوزة ل مسؤيلي   ) .د

  أي الم  وا   يالهى ل  يال م ي   الي  ية المن ي ة  نا  اا هي  : ال اة أي ال ا 

ال  ص أي الأت ا  المسؤيلة ب  ل أيلن يه ا المسؤيلة ش ل نا ئن يالأت ا  

 المسؤيلة يه ا التن  تت  تط ا  ه  ه كل ال م ي   .

التأكم اا يتود  ت ة   ل لداة  ا  ت  ه نية الم  وا   يالهى ل   تواز  يارت ة  .ه

                ايليز    ل م   ي  الميلية  ال  ل ال  ن لداة  الم  ت  زن المؤسسة ي ت  ال ا  

(ISO 31000 ISO 73   ي أ   ب لحس  ن تميا  م ي   هوكمة ه نية الم  وا )

 يالهى ل  ي   يا  .

أ تم د اواقنة اواةد يا  ة ا ه نية الم  وا   يالهى ل  بم   تواز  يالأحما   .و

 الست اهي ية ل مؤسسة .

تط      سي   م ي   ياواةد يا  ة ا ه نية الم  وا   الأش ا  ال  ل يال .ز

 يالهى ل  ل تأكم اا كي  تا  ياس حمتا  الي   ة زن هح ي  اتد     المؤسسة يأ م لا  .

ارتط      ه  ة   التمقي  لت نية الم  وا   يالهى ل  ياه  ذ ار    رال ارا اتر ا ا   .ح

  ذ الت ا ا  الطقاة لتىحيحا  .لم  ل ة الأنح از   يةزا التوصي   بأه 
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 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية
 

  الئتم نية  نةال  .1

 ل نة الأستيم ة .2

 ل نة ه نية الم  وا   يالأهى ل  .3

  التوتياية لت نية الم  وا   يالأهى ل  ال  نة .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اللجان المنبثقة عن 
التنفيذية  الادارة  

اللجنة التوجيهية 
لتقنية المعلومات 

 والاتصالات 

     اللجنة الائتمانية لجنة الأستثمار 
                     
                     

  

لجنة تقنية المعلومات 
 والاتصالات
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 ة التنفيذية( : اللجان المنبثقة عن الإدار 11المادة )  
 ه رررر ل ارداة  ال  يرررر  ل رررر ن لمسرررر  مها  زررررن ال يرررر ل بما اارررر  يةزررررا الت رررر ة   الرررر  ل رررر ن ا  رررر 

 ، يه ررررر ل ل ررررر ن ارداة  ارداة  الم تىرررررة ب ررررر ل ديةل لترررررم ن ز   يرررررة ال ق برررررة يالشررررر ا 

ا اقرررب  التنيي  رررة ارررا ثطثرررة أ تررر     ررر  الأقرررل، ي م رررا هتررروة ا تررر   ا  ررر  ارداة  بىرررية

ل رررن  تسرررن   ، يه سرررل ال  ررر ن اوا يرررم اتتم   هاررر   لررر  ا  ررر  ارداة  ق رررل الن  ررر د لمسررر  مهات

 .لأل اا أ ت   الم    الحتوة بىية ا اقب  ن ةغب

 

 -: اللجنة الائتمانية -1

 .ه تما ال  نة لم   ياهم  زن ال ا      الأقل اي ك م  د ا الح تة -1

 :اا ل ال  نة -2

ال  اقررررن زيمرررر     يمرررر   الىرررر دة   ررررا ال نررررا الم كررررالالشرررر ا  يات ب ررررة هد يرررر  الت .أ

 .  ص أس  ه ييت ال ماة  الئتم نية ل اب ئا يه و ا الم ىى  

 -: ات ب ة الن   ز   الئتم نية ب لت  ين اا ش  تيا .ب

 .هس ب   الس ل الئتم نن -

 .)المستا  يا يالمستييم ا) شؤين الاب ئا  -

 .ات ب ة ه كة سماد ال  يم .ج

 .الت  ين اا المائ   ال  نونية زن ات ب ة هحىيل ال  يم المت ي   .د

 .ال مل     است داد ال  يم الم دوبة قمة المستد   .ه

 .ه سيط  ت ا ا  اني ال  يم .و

 

 :جنة الاستثمارل -2

 .ه تما ال  نة ا   ياهم  زن ال ا      القل اي ك م  د ا الح تة -1

 -: اا ل ال  نة -2

ذلرررا  ائرررة احيظرررة السرررتيم ة الررر  أديا  "ه رررو  الم  يرررة" ي"أديا  الرررم ا"، شررر اط  ه  .أ

هررررروال  ال ا نرررررة يالسرررررنما  الح وايرررررة يكررررر لا ا ونررررر   المحيظرررررة ارررررا الأديا  

 .الأتن ية

 اقترررر ال  م يرررر   ال يررررا يال رررر ا  أي الهتيرررر ظ بم ونرررر   احيظررررة السررررتيم ة يات ب ررررة .ب

 .ة    يا هنيي ح  زن ه لة اى دقة ا    اردا

 ا ات رررررررة المؤشررررررر ا  المية رررررررة المسرررررررت ماة ارررررررا قسرررررررت السرررررررتيم ة أي الوهرررررررما  .ج

 .الستيم ة ة يه م ت الم ت ه   الطقاة ب ىوصا 

 

 -: تلجنة تقنية المعلومات والاتصالا  -3
 .ه تما ال  نة ا   ياهم  زن ال ا      القل ايك م  د ا الح تة -1

 -: اا ل ال  نة -2

 هدررررو   اسررررت ماا   ه نيررررة الم  وارررر   يالهىرررر ل ، يالتح رررر  اررررا أانيررررةا ات ررررة ي .أ

 .الم  وا   يالهى ل 

 ارررررا كي  رررررة ال نيرررررة التحتيرررررة يأنظمرررررة الم  واررررر   يالهىررررر ل  يال ررررر     التح ررررر  .ب

 .الل ت ينية يال  ا ي   المست ماة زن المى  
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تيرررررة احمثرررررة ارررررا التح ررررر  ارررررا كي  رررررة التررررر ا ا  المت ررررر   لطهتيررررر ظ بنسررررر  اهتي  .ج

 .لأغ ام اواتاة اهتم ل  ال واةث يز مان قوا م ال ي ن   الم  وا  

 .ات ب ة ه ني    ماة ال مط  الل ت ينية .د

التأكررررم اررررا تررررود  ياطئمررررة اداة  ال رررر  ة الما  يررررة ل مىرررر   ياوق رررر  الل ت ينررررن  .ه

 .النت نيا    

 . زن اا ال واةث يالأقا  ات ب ة هنيي  ب ااج استم اة ة ال م   يالت  .و

التأكرررم ارررا ا رررماد دليرررل سي سررر   ي تررر ا ا  ه نيرررة الم  واررر   يالهىررر ل  يال مرررل  .ز

 .هحم ي  يه م ت الم ت ه   الطقاة لتدو   المليل ت    لم تتي   ال مل    

 ، التأكرررم ارررا يترررود زىرررل زرررن الوات ررر   بررريا  داة  ه نيرررة الم  واررر   يالهىررر ل  .ح

 .لداةا  الأ  ى زن المى   اا تاة أ  ى، يا اا تاة

 

 -اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات : -4
ب ئ سرررة المرررم   الميررروم يالمرررمةا  اليررر  ييا كرررل) ارررم   ه نيرررة الم  واررر   هت ررر ل ال  نرررة  -1

 يالهى ل  يام    داة  الم  ت  يام   ااا الم  وا   

 توا  ا اق    زن ح ه ال  نة . نت ب الم    أهم أ ت ئ  لي ون   -2

  رررون ارررم   الترررمقي  ا اق ررر   زرررن حررر ه ال  نرررة يلررري   تررروا  ي حتررر   نرررم ه رررم ت ه   ررر ه  -3

يالموضرررو ية يل  نرررة أن هرررم و ارررا ه ررر   ارررا لمن ق رررت  لتح يررر  ا رررمأ الأسرررت طلية 

 ارداة  التنيي  ة  نم الح تة .

 ل .ه تما ال  نة دية    ا   كل ثطثة أشا      الأق -4

 -يهتول  ال  نة الما ل الت لية : -5

ا رررررماد ال درررررط الأسرررررت اهي ية يالت رررررغي ية لداة  الم ررررر ت  ال يي رررررة ب لوصرررررو  الررررر    .أ

الأحررررما  السررررت اهي ية الم رررر ة  اررررا ق ررررل الم  رررر  يالشرررر ا    رررر  هنييرررر ح  لتررررم ن 

 .ب  ل استم  زيا  هح ي ا  يا اق ة ال واال الما  ية يال  ةتية المؤث   

ةبرررط اىررريوزة الأحرررما  المؤسسرررية بمىررريوزة احرررما  الم  واررر   يالت نيرررة ذا  الىررر ة   .ب

يأ تم دحرررر  يا ات تارررر  ب رررر ل اسررررتم  يبمرررر   تررررما هح يرررر  الحررررما  السررررت اهي ية 

ل مؤسسررررة ياحررررما  الترررروابط يا ا رررر   ه   ررررف ا مو ررررة ا رررر  ي  ل  يرررر س يا ات تارررر  

 ب  ل استم  ياتط  ال  نة   يا  . يه  يف الم نييا اا الداة  التنيي  ة بم اق تا 

التوصرررية بت ىررريص المرررواةد الم ليرررة يغيررر  الم ليرررة الطقارررة لتح يررر  الحرررما  ي م يررر    .ج

هوكمرررة ه نيرررة الم  واررر   يالهىررر ل  هرررما  أدنررر  يالسرررت  نة ب ل نىررر  ال  ررر ل ال يرررو  

لطقاررة يالمن سررب زررن الم رر ن المن سررب اررا  ررط  حي كررل هنظيميررة ه ررمل كررل ال م يرر   ا

لرررم ت الحرررما  الترررن ه ا رررن زىرررل الماررر ل ، ي رررمل هتررر ةلا المىررر لي يهدو رررا ال نيرررة 

التحتيررررة الت نيررررة يال ررررما   ال رررر ى المت   ررررة بارررر   ماررررة ل حررررما  يهررررولن  م يرررر   

 الأش ا      سي  هنيي  ا  ة ا هوكمة ه نية الم  وا   يالهى ل  ي م ي ها  .

  وا   يالهى ل  بحسب اليلو ة .ه هيب ا  ة ا يب ااج ه نية الم  .د

ا اق رررة اسرررتوى ال رررما   الينيرررة يالت نيرررة يال مرررل   ررر  ةزرررا كي  هاررر  يهحسرررينا  ب ررر ل  .ه

 استم  .

ةزرررا التوصررري   الطقارررة ل  نرررة هوكمرررة ه نيرررة الم  واررر   يالهىررر ل  ب رررأن الأاررروة  .و

 -الت لية :

اررر ل ل نرررة هوكمرررة ه نيرررة ه ىررريص المرررواةد الطقارررة يالليررر   ال يي رررة بتح يررر  ا -1

 الم  وا   يالهى ل  .
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 أ ة أنح از   قم هؤث  س     زن هح ي  الأحما  الأست اهي ية . -2

 أ ة ا  ت  غي  ا  ولة ات   ة بت نية الم  وا   ياانا  يهم  تا  . -3

لمتد  ررر   ارتررر ة ال ررر ل رداة  يضررر ط يا اق رررة ارررواةد الدا  يالأاتيررر     ه ررر ة  -4

  نية الم  وا   يالهى ل  .يا  ة ا ه

هاي ررررم ل نررررة هوكمررررة ه نيررررة الم  وارررر   يالهىرررر ل  بمح ضرررر  أتتم   هارررر  أيل  بررررأي  ،  ق.

 يالحىو      ا  ييم ارتط    يا  .

 

 ال ست ال ابا

 الإدارة التنفيذية                                       
 ية( : ملاءمة أعضاء الإدارة التنفيذ 12المادة ) 

  ب أن  تمتا أ ت   ارداة  التنيي  ة بأك   قمة اا المىماقية يالنااحة يال ي    يال   ا   - 1

المى زية الطقاة يال مة      اللتاال يه     الوقا ل مل المى   ي  ا       ه  

الم   ، يل نة الت شيي يالم  زآ  اسؤيلية التأكم اا ذلا، يهسب ا  حو احمد زن 

 .الم كوة  زن ح ا المليلاسؤيلي هات 

 :إطار عمل الإدارة التنفيذية - 2

 . هت ون ارداة  التنيي  ة اا المسؤيليا زن المى     .أ

هم ةس ارداة  التنيي  ة صطهي ها  يهؤدل اسؤيلي ها      يز  التيو ا يال  اةا   .ب

 .الى دة  اا ا    ارداة 

 .    ارداة   ا هح ي  أحما  المى   ي م ي ه كون ارداة  التنيي  ة اسؤيلة أا ل ا .ج

 .ل  ح  لأ ت   الم    التم ل زن ال م   التنيي  ة اليواية ل مى   .د

 -التنفيذية:الإدارة  مهام - 3

  ماد ال دط الست اهي ية يالت غي ية يهنيي ح ، ب م ا تم دح  اا ا    ارداة  يالتأكم اا  .أ

 .ب أن هدو  ح  أي ه م  ا ز   يتا  يه م ت ا ت ه   

هنيي  ال وانيا يالأنظمة يالت  يم   ذا  ال طقة يالسي س   يالتوتيا   الى دة   ا ا     .ب

 .ارداة  ب اة ياا نة ياسؤيلية

ه م ت التوصي   ب أن اه  ذ ال  اةا  المامة المت   ة ب ل م ي   المى زية بم  زيا  اداة   .ج

يم ةا ، يه م ت ال ما   المح ية يالميلية اا هي  المتد     الودائا، يال  يم، يالست

 .ياس ولا التنيي  يالةه    المستم  با 

 .ا ات ة  دط التوسا زن الي ي  يالم  هب ال م م  يال مل     هنيي ح  .د

 .  ماد يهدو   السي س   يالت ا ا  ال  صة ب ميا هي صيل ال مل .ه

 تتما هحم م الوات    يالمسؤيلي   يهوق  ا         ماد حي ل هنظيمن ل مى   .و

 .الت  يط  التنظيمية يهحم م  دوت الهى   ال أسية يالز ية

 .  ماد المواقن   السنو ة الطقاة ل مى   .ز

اللتاال ب نظمة ال ق بة الما  ية لحم  ة ااوا  ياوتودا  المى   يضم ن هسا يسطاة  .ح

 .لية يال مل     هد ي ا التى ز   يالم  وا   الم 

 .يضا نظت ان س ة رداة  الم  ت  ب ميا انوا ا  .ط

هاي م ال ا   ال ق بية الما  ية يال  ةتية ب لت  ة   يالم  وا   التن هد  ا  يهسال ان  ق  .ي

 .اام ها  ال ق بية يالتيتي ية

 .مى  التأكم اا الاتي   ل م   ي  الميلية زن تميا أن دة ي م ي   ال .ك
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 .ةزا ه  ة   دية ة ال  ا    ارداة   ا سي  أ م   المى   .ل

الهتي ظ بس ط  ينظت ا  وا   يازية يس يمة ل ميا الن  ت   يال  اةا  يهم يما   .م

 .ب لوث ئ  الطقاة

 .ان ق ة يات ب ة سي  ال مل زن المى   ياقت ال الح و  .ن

 .يا التواز  يالنس  ل يالت  الالتنسي  بيا الداةا  الم ت ية لتأا .س

 .هحم م الهتي ت   اا المواةد ال    ة، ي ات ب ة همة  ا  لتدو  أدا ح  .ع

 ت ة الم  دلة الس يمة  ا اق ة الم كا الم لن ل مى   يهح ي   ل ةب ل المن س ة، يذلا زن .ف

 .بيا الم  ت   يال  ئم يهد ي  ا ل دت  السنو ة

قا ال سمن لم تب ا  زحة غسل الأاوا  زيم    ص قوائت ه ميم أاوا  التط      المو .ص

ارةح لا  واي ،  ي  طل ا تب ا  زحة غسل الأاوا  يدائ   ا اق ة الىي زة زن ال نا 

 .الم كال زوة ا  زن ه لة يتود ش ص قم دةج أسم  زن ق ئمة ه ميم أاوا  الةح بيا

 . ييا أل اا أ ت   ارداة  التنيي  ة زن المى  الحىو      اواز ة الم     نم ه ض ية  - 4

 -:ل مى  الواتب هواز ح   نم ه ييا ارداة  التنيي  ة  ال  يت - 5

أن ل   ون  توا زن ا     داة  أل اى   آ  ، ا  لت   ا المى   الآ   ه ب   ل لا  .أ

 .المى  

 .أن   ون اتي غ  رداة  أ م   المى    .ب

اي المى زية،      المةتة ال  ا ية الأيلية، كحم أدن ، زن ال  ول الم لية أن   ون ه صط .ج

أي اداة  ال م  ، اي الم لية، أي المح س ة، أي القتى د، اي ال  نون، أي ه نية الم  وا   

 .يالتن لا   طقة بأ م   المى  

هي  ل ه ل  ا ان ه ون لم        زن ا    أ م   المى ة ، أي الأ م   ذا  الى ة،  .د

 م  سنوا ، ب ستين  ، انىب المم   ال  ل اي المم   الميوم، أي المم   ارق يمن، ال ل 

  ب أن ل ه ل    ه  زن ا    أ م   المى ة  اي ال م   ذا  الى ة بأن دة ال د   

 .الم لن  ا     سنوا 

ن ارداة  الحىو       مل ام ن ة ال نا الم كال، ق ل ه ييا أل  تو ز   ب -6

التنيي  ة،يب لت لن     المى  ، ق ل ه ييا أل  تو زن ارداة  التنيي  ة، أن  حىل اا 

الم شي ل ت ييا     سي ه  ال اهية، ا ز   با  الوث ئ  يال ا دا  ال  مية، يشا دا  ال    ، 

 .يشا دا  هسا السي   يالس وك، يغي ح  اا الوث ئ  الم اق  الطقاة

داةل، ال ل اق ل  ال نا الم كال اا انى  ، ان  ى ي  توا  زن ا    اداة  أل ل   وق لا - 7

اى  ، اي ام  ا  ايوض  لأل اى  ، اي لأل ز   اى  ، اي ان   مل اداة   اي ضما 

 .ارداة  التنيي  ة زن أل اى   آ  

  ذلا زن غتون ا د ة ال نا الم كال بإق لة اي است  لة أل اوظف زن ارداة  التنيي  ة، ي   ب -8

 .، كم    ب ا د ةه بأس  لا ح ه ارق لة اي الست  لة ( أ  ل3)

  وق ل   ص ال ل ك ن اوظي  زن ارداة  التنيي  ة زن اى   الغن ه  يى  اي ه  ة   ل -9

هىييت  اثن   ام  اشغ ل  لمنى  ، ان   مل ضما ارداة  التنيي  ة زن أل اى   ا    ل اذا 

 .ل     ذلاق ة ال نا الم كا
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 ( : تضارب المصالح13المادة ) 
بأ م      ب     ا    ارداة  التأكم اا ب   ال ن  ة الوات ة لت هيب ال ؤين المت   ة -1

المى   يال ؤين المت   ة ب لأ م   ال  ىية بد   ة هؤدل ال  ه نب هت ةلا اى لح  

 .ال  ىية اا اى لي المى  

   ي ت ا ا  لم  ل ة ه  ةم المى لي، ال ل قم  ن أ  نما      الم    ا تم د سي س  -2

  ون المى   تا  ا  اا ا مو ة اى زية، يارزى ل كت بة  ا أل ه  ةم زن 

 . المى لي قم  ن أ  ا اةه  ت المى   ب ل  ك   دا ل الم مو ة

تمل     الم    ا تم د سي س   ي ت ا ا  ل ت  ال اا الأش  ص ذيل ال طقة، بحي  ه   -3

    ه   ف ح ه الأت ا ، آ  ا ب ل ت  ة الت      ، يالسي س  ، يالت ا ا ، يآلية 

 . ا اق تا ، بحي  ل  سمي بت  يقح 

    الداةا  ال ق بية زن المى   التأكم اا أن  م ي   الأش  ص ذيل ال طقة قم هما   -4

 ات ة تميا ه  اط      يز  السي س   يارت ا ا  الم تمم ، ي    ل نة التمقي  ا

 .الأش  ص ذيل ال طقة ، يا اق تا ، ي تط  الم        ح ه الت  اط 

    الم    ا تم د سي س   يايي   قوا م الس وك المانن يا م اا      تميا الموظييا   -5

 -: بحي  هتتما كحم ادن  ا   أهن

 .مى حتات ال  ىية مل استغط  أل اا الموظييا ا  وا   دا  ية زن المى   ل .أ

 .قوا م ي ت ا ا  هنظت الت  ال اا الأش  ص ذيل ال طقة .ب

 .ا  ل ة الح ل  التن قم  ن أ  نا  هت ةلا لمى لي .ج

 

الم    التأكم اا أن ارداة  التنيي  ة هتمتا بنااحة   لية زن ام ةسة أ م لا ، يهني       -6

 .المى لي السي س   يارت ا ا  الم تمم ، يهت نب ه  ةم

ان  حىل أ ت   الم        الم  وا   الا اة زن الوقا المن سب يبىوة     ب -7

 .يت  ياضحة يدقي ة ليتم نوا اا الوز   بوات  هات يأدا  اا اات     أكمل

    المى   هاي م ال نا الم كال ب مد الأسات الم حونة اا ق ل اس حمن المى  ،  -8

 .اا ةأس ا   المى  ، يال اة التن ه  هاا لا  ح ه الأسات أي أكي ( 1% )ال  ا  مت  ون 

  

 القسم الخامس                                        

 التشكيلات الأساسية لتحقيق الرقابة والإفصاح والشفافية                   

 ( : التدقيق الداخلي14المادة ) 
لرررطقل ل رررود  هسررر ب   المىررر   يأدائررر  يسررري   ترررما الترررمقي  الرررما  ن هررروزي  الت يررريت الرررميةل ا

ال م يررر  ، ارررا الاتيررر   ل م ررر  ي  الميليرررة يه رررم ت الت ررر ة   المية رررة الررر  ل نرررة الترررمقي   رررا ارررمى 

ز   يرررررة ياط ارررررة  م يررررر   ياتررررر ا ا  ال ق برررررة الما  يرررررة الم تمرررررم  يالمنيررررر   ارررررا ق رررررل  داة  

 .المى  

 

 

 :مؤهلات موظفي إدارة التدقيق الداخلي -1
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ان   ون ام   التمقي  الما  ن يا  ين  اا الح ص يا زن القل     شا د  ال   لوة وس زن  .أ

المح س ة، اي  داة  المى ة  أي ال  ول الم لية يالمى زية اي اهمى الت ىى   ذا  ال طقة 

ب ل مل المى زن يان   ون لم        يام ةسة زن ا    ال ق بة يز   ل توابط يالت  يم   

 .    ا ح ا ال ناالى دة

  ا   زن ا تي ة اوظين التمقي  الما  ن ان   ونوا اا الم تىيا زن المح س ة يالتمقي   .ب

 .يلم ات ال     ال  زية

 :علاقة التدقيق الداخلي بالمجلس -2

الم    التح   اا أن اداة  التمقي  الما  ن   ض ة لاش ا  الم  ش  اا ق ل ل نة      .أ

 .  ه زا ه  ة  ح  ا  ش    ل  ةئي  ل نة التمقي  لتم ن است طليتا التمقي ، يأنا

س دة الهى   الم  ش  بم    ارداة  اي ب ئي  ا    ارداة  يل نة التمقي  يب لممق   .ب

 .ال  ةتن يا اقب الاتي   زن المى  

 .ة التمقي ه م ت ه  ة   شا  ة يةب ية ينىف سنو ة يسنو ة  ا نت ئج ال م  ، ال  ل ن .ج

  ماد دليل  مل لسي س   يات ا ا  اداة  التمقي  الما  ن     ان   تمم المليل اا ل نة  .د

التمقي  يا    ارداة  ي  تا ل م ات ة يالتحم   اا ق ل ل نة التمقي  كل سنة اي سنتيا 

 .زن الأقل

ي  ي داة  التمقي  هتت ا ات ة حي ل أنظمة الت ط يال ق بة الما  ية اا ق ل ل نة التمق .ه

 .الما  ن ا   ياهم      الأقل سنو   ايك م  د ا الح تة ال  ذلا

 ( : علاقة المجلس بالمراقب الخارجي15المادة ) 
    الم    ضم ن همي   انتظت ل ممق  ال  ةتن بيا ا  هب التمقي  يش ك ها  الت ب ة أي  -1

  سنوا  كحم أ   ، يذلا اا ه ة   الح يية أيالم ه دة با  بأل ش ل اا الأش   ، كل  م

 .النت  لا

    الم    اه  ذ ارت ا ا  المن س ة لم  ل ة ن  ت الت ف زن أنظمة الت ط يال ق بة  -2

 .الما  ية أي أ ة ن  ت أ  ى أظا ح  الممق  ال  ةتن

 الم    زن ه ا ا دية الم اقب ال  ةتن ل تأكم اا ان ال وائت الم لية ه    أدا  اسا ل -3

 .المى   زن ك زة النواهن الا اة يه يا ا كاه الم لن الح ي ن

 .    أحمية الهى   الي    بيا الم اقب ال  ةتن يل نة التمقي  ب لمى   التأكيم -4

 ( : علاقة المجلس بإدارة المخاطر  16المادة ) 
محمد  ل م  ت  التأكم اا ان  داة  الم  ت  ه اقب اداةا  المى   التنيي  ة ب لمستو    ال -1

 .الم  ولة

    الم    التح   اا ا  ل ة الت  يقا      استو    الم  ت  الم  ولة، بم  زن ذلا  -2

 .اس  لة ارداة  التنيي  ة الم نية ب أن ح ه الت  يقا 

ب  ل ديةل "    الم    التأكم اا أن  داة  الم  ت  ه ول بإت ا  "ا ت  ةا  التغط -3

    هحمل الىما   ياواتاة الم  ت الم هي ة، يأن   ون ل م    ل ي س قمة  المى   

المست ماة يان ق ة نت ئج  (الم  حم(دية ةئيسن زن ا تم د الي ضي   يالسين ة وح   

 .ال ت  ةا  يا تم د ارت ا ا  الواتب اه  ذح  بن        ح ه النت ئج

س ا   المى  ، بم   تواز  اا     الم    ا تم د انا ية الت ييت الما  ن ل ي  ة ةأ  -4

( يأ ة ا   ي  ديلية أ  ى، 11( يب ق  )111ا  ةا  "ل نة ب ق  ل  ق بة المى زية ب ق  )

بحي  ه ون ح ه المنا ية ش ا ة، يز  لة، يق دة      هحم م تميا الم  ت  التن اا المم ا 

أس الم  ، أن هوات  المى  ، يهأ   ب ل ت  ة  دة المى   الست اهي ية، ي دة ة
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يا ات ة ح ه المنا ية بىوة  دية ة، يالتح   اا هد ي ا ، يالتأكم اا اهتي ظ المى   

 . ب أسم   ك   لمواتاة تميا الم  ت  التن قم  ت  م لا 

    الم   ، ق ل المواز ة     أل هوسا زن أن دة المى  ، الأ   ب ل ت  ة الم  ت   -5

 . وظين  داة  الم  ت المت ه ة     ذلا يقمةا  ياؤحط  ا

    الم    ضم ن است طلية  داة  الم  ت  زن المى  ، يذلا اا  ط  ةزا ه  ة  ح    -6

 ل  ل نة  داة  الم  ت ، ياني ح ه الداة  الىطهي   الطقاة لتم ينا  اا الحىو      

 . ها الم  وا   اا اداةا  المى   الأ  ى يالت  ين اا ال   ن الأ  ى ل  ي ل بمام 

  ب ان ه مل السي س   الم تمم  اا ق ل ا    ارداة  الحميد الم  ولة ل م  ت  التن قم  -7

 ت  م لا  المى  ، اا ض ية  اهس   ه ا الحميد اا امى قمة  المى       ه  ل 

 .الم  ت  ي امى اطئمة ذلا اا ه ت ةأس الم  

س يات ب ة يا اق ة الم  ت  يات ا  قي س امى استم اة اطئمة  دوا  ال مل ال  صة ب ي  -8

 .أل ه م ط    يا  اذا لال الا  يز   لتدوةا  السو  ي ال ي ة التن   مل زيا  المى  

است مال نظت ا  وا   ياهى   ان س ة يز  لة   صة زيم   ت    ب م ية ات ب ة يا اق ة  -9

داة  ال  ي  ب لمى   ي الم  ت  يضم ن كي    نظ ل  داة  الم  وا   بحي   تيي ااماد ار

ه    امى التاال المى    )ل نة الم  ت  ي الم    بت  ة   دية ة (شا  ة     الأقل

بحميد الم  ت  المحمد  ي هوضي الت  يقا      ح ه الحميد ي أس  با  ي ال دة 

 .التىحيحية الطقاة با 

 :هت ون اام    داة  الم  ت  كحم أدن  ام   أهن، -10

 هح يل تميا أنوا  الم  ت  التن  واتاا  المى  دةاسة ي .أ

( زن المى   Risk Management Frameworkا ماد  ت ة اداة  الم  ت ) .ب

 .ي  ض      الم   

هنيي  است اهي ية  داة  الم  ت  ب رض زة  ل  هدو   سي س   ي ت ا ا   مل رداة   .ج

 .تميا أنوا  الم  ت 

 .ي س يا اق ة يض ط كل نو  اا أنوا  الم  ت هدو   انا ي   هحم م يق .د

التنيي  ة، هتتما  "ةزا ه  ة   ل م   ، اا  ط  ل نة  داة  الم  ت ، ينس ة لاداة   .ه

تميا  أن دة المى  ،      ( Risk Profile)ا  وا    ا "انظواة الم  ت  الي  ية 

 Risk)،  نح از   الس  يةيات ب ة ا  ل ة ال "ب لم  ةنة اا "يثي ة الم  ت  الم  ولة

Appetite) 

 المست ماة  التح   اا ه  ال آلي   قي س الم  ت  اا "أنظمة الم  وا   ارداة ة .و

(Management Information System, MIS) 

المى   ل م  ت ، يهس يل  "ه م ت التوصي   ل  نة  داة  الم  ت   ا "ه  ضّ   .ز

 .ة  الم  ت ه ل  الستين  ا  اا سي سة  دا

 .هوزي  الم  وا   الطقاة هو  ا  ت  المى  ، لست مااا  لأغ ام ارزى ل .ح

 

 ( : علاقة المجلس بإدارة الامتثال17المادة ) 
    الم    ا تم د سي سة ياضحة لتم ن ااتي   المى   ل ميا الت       يالت  يم    -1

 .تح   اا هد ي ا ذا  ال طقة، يا ات ة ح ه السي سة ب  ل ديةل يال

 .    الم    ا تم د اام   ياسؤيلي    داة  الاتي   -2
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 .ه زا  داة  الاتي   ه  ة  ح   ل  ل نة التمقي  اا  ةس   نس ة  نا   ل  المم   الميوم -3

    المى   ه  يل  داة  لطاتي   است  ة،  تت ه ا اح  بمواةد ب   ة امةبة، يه  زئ  -4

 .م ش  يه  يم   ال نا الم كال الى دة  با ا ال ىوصب  ل ك ٍ ، بم   ت

ه ول  داة  الاتي   بإ ماد سي س   ي  ت ا ا  ز  لة لتم ن ااتي   المى   ل ميا   -5

الت       يالت  يم   الن ز   يا ة اةش دا  يادلة ذا   طقة، ي    المى   هوثي  

 .ا  دا ل المى  اام   يصطهي   ياسؤيلي   اداة  الاتي   ي تت ا م ا

 (  :علاقة المجلس بإدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 18المادة ) 
    الم    ياا  ط  ل نة التمقي  يارداةا  اي الأقس ل ال ق بية زن المى   التأكم اا  -1

 ل اه  ذ المى   همابي  ال ن  ة الوات ة ه  ه ال مط  يز   ل  نون ا  زحة غسل الأاوا  يهمو

 .يالت  يم   الى دة  بموت   2015) لسنة  39ارةح لا ةقت ( 

 (5)    الم    التأكم اا اهتي ظ المى   ب لس ط  يالوث ئ  يالمستنما  الت لية لمم   -2

 م  سنو  اا ه ة   انتا   ال طقة اا ال ميل اي اا ه ة   غ   الحس لا اي هنيي  ا  ا ة 

م نة، يالتن ه هتا  ل  ا   الم تىة ب لس  ة المل ميل   ةم، ا ام  اتو ، يهتما ا

 -ه مل كحم ادن  ا    ن :

نس  اا تميا الس ط  التن  تت الحىو    يا  اا  ط   م ية ال ن  ة الوات ة زن  .أ

التح   اا الم  اط ، بم  زن ذلا الوث ئ  المالة     حو     مط  المستييم ا الي  ييا 

 .  ال مليالم ي   المح س ية يا اسط

تميا س ط  الم  اط  المح ية يالميلية سوا  المني   ب لي ل اي التن ك نا حن ك  .ب

اح يلة لتنيي ح ،     ان ه ون ه ا الس ط  ايى ة ب ل مة ال ل  سمي بإ  د  همييل 

 . دوا  كل ا  ا ة     هم 

 .ئ  اي هحم ي الس ط  المت   ة بت ييت الم  ت  اي أ ة ا  وا   ا  ة  اا ات ا .ج

 :ا تم د ب ااج لمنا غسل الأاوا  يهمو ل ارةح لا هتتما -3

 .ه ييت لم  ت  غسل الأاوا  يهمو ل ارةح لا التن حن   ضة لا   ت ا  .أ

سي س   يات ا ا  يضوابط دا  ية ه ي  بتد ي  اللتااا   المي يضة زن  ا تم د .ب

 .ا    ا  زحة غسل الاوا  يهمو ل الةح لا

 .التمقي  المست ل ل ت  ة امى ز   ية السي س   يالت ا ا  يامى هد ي ا  .ج

 (: علاقة المجلس بأصحاب المصالح  19المادة ) 
اا  ط       الم    هوزي  آلية احمد  لتم ن التواصل اا "أصح لا المى لي" يذلا -1

المى لي"  لأصح لا"ارزى ل الي    ي هوزي  ا  وا   ذا  دللة هو  أن دة المى   

 -: اا  ط  الآهن

 .ال  اةاتتم     الاي ة  .أ

 .الت     السنول يه     الحوكمة .ب

ه  ة   ةبا سنو ة هحتول     ا  وا   ا لية، ب رض زة  ل  ه     الم    هو   .ج

 .هماي  أسات المى   ييض   الم لن  ط  السنة

 .الموقا الل ت ينن ل مى   .د

 .  طق   المس حمياه      ا قست  .ه
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 .ل اي ة ال  اة ه ا   ض ية  التىو ا     هم      كل قتية هي ة زن التتم   السنول -2

 م انتا   التتم   السنول ل اي ة ال  اة  تت ا ماد ه  ة   لتط  المس حميا هو  ب -3

س  ة التن المطهظ   التن هما  طل  يالنت ئج يال  اةا  بم  زن ذلا نت ئج التىو ا يال

 .ق ل المس حمون بد ها ، يةديد ارداة  التنيي  ة   يا 

    الم    ضم ن ز   ية الحواة اا المس حميا اا  ط  هوزي  ال واال الأهية كحم   -4

 -:ادن 

التأكم اا اتط  أ ت   الم        يتا   نظ  المس حميا   صة زيم   ت     .أ

 .ب ست اهي ي   المى   ينظت الحوكمة

قم ل   ا  دية ة اا ك  ة المس حميا يالأ ت   غي  التنيي  ا يالمست  يا ل ت     .ب

 .    آةائات ييتا   نظ حت ب أن است اهي ي   المى  

ارزى ل زن الت     السنول  ا ال دوا  التن هت اه  ذح  اا ق ل أ ت ئ   .ج

   يزات ا ت ك لةا  يب لتحم م الأ ت   غي  التنيي  يا زن  ت ة التوصل ال  اهي

    ةؤس   ل نتن "التمقي "  –ك  ة المس حميا ال  صة بأدا  المى  . 

"يالت شيي يالم  زآ "، يا ة ل  ن أ  ى ان ي ة  ا الم   ، هتوة التتم     

 .السنو ة ل اي ة ال  اة

يه م ت   ب ان   ول الممق  ال  ةتن اي اا  مي   بحتوة التتم   السنول ل اي ة ال  اة  -5

 .الت     يالت بة  ا الستيس ةا 

 ( : الافصاح والشفافية 20المادة ) 
 .    الم    التأكم اا ن   الم  وا   الم لية يغي  الم لية التن هات أصح لا المى لي -1

  ب أن  تتما الت     السنول ل مى   نى   ييم بأن الم    اسؤي   ا دقة يكي  ة  -2

   يالم  وا   الواةد  زن ذلا الت    ، ي ا كي  ة أنظمة الت ط ال ي ن   الم لية ل مى

 .يال ق بة الما  ية

    الم    التأكم اا التاال المى   ب رزى ه   التن همدها  "الم   ي  الميلية لابطغ   -3

يه  يم      "  (International Financial Reporting Standards , IFRS)الم لن 

الت       يالت  يم   ، الأ  ى ذا  ال طقة، يأن  تأكم اا أن ارداة  ال نا الم كال ي

التنيي  ة       ت ب لتغي ا  التن هد أ     الم   ي  الميلية لابطغ الم لن يغي ح  اا 

 .الم   ي  ذا  ال طقة

    الم    التأكم اا هتميا الت     السنول ل مى   يالت  ة   ةبا السنو ة،  زى ه    -4

 .هتيي لأصح لا المى لي التط      نت ئج ال م ي   يالوضا الم لن ل مى  

 (. )  يتل ان  تت ارزى ل ب ل غتيا (ال  بية ي ارن  يا ة -5

 

 

 

 :    الم    التأكم اا أن الت     السنول  تتما، كحم أدن  ا   أهن -6

 .   ارداة الاي ل التنظيمن ل مى   ا ين  زي  ال   ن المن ي ة  ا ا  .أ

 .ا  ى  لمام   ياسؤيلي   ل  ن الم    .ب
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الم  وا   التن هات "أصح لا المىر لي" الم ينرة زرن دليرل الحوكمرة المؤسسرية ل مىر  ،  .ج

 .يامى التااا  بتد ي  بنود المليل

 .التأكم اا   ماد ه     الحوكمة ال  ص ب لمى   يهتمين  زن الت     السنول .د

ل  تو اا أ ت   الم   ، اا هي  اؤحطه  ي   اه  يا ماة اس حمت  ا  وا    ا ك .ه

زررن ةأس ارر   المىرر  ، ي تررو ت  زررن ل رر ن الم  رر ، يهرر ة   ه يينرر  ي اررمى التااارر  

بحتررروة اتتم  ررر   الم  ررر ، يأ رررة  ترررو      رررغ ا  زرررن ا ررر ل  شررر ك   أ ررر ى، 

ا  ررا السررنة يالم  زرآ  ب ميررا أشرر  لا  الترن هىررل   يارر  ارا المىرر   ان يتررم ، يذلر

السرر ب ة، يكرر لا ال رر يم الممنوهررة لرر  اررا المىرر  ، يأ ررة  م يرر   أ رر ى همررا برريا 

 . المى  ، يال تو، أي بيا الأت ا  ذيل ال طقة ب 

ا  وا    ا  داة  الم ر ت ، ه رمل حي  ار ، يت ي رة  م ي هار ، يالتدروةا  الترن تر أ   .و

 .  يا 

 . ا  هتوة كل  توزن ح ه التتم     مد ا ا  اتتم   الم    يل  ن  ي مد ا .ز

ايي   س وكي    داة  ال مل يأسم   كل اا أ ت   الم    يارداة  التنيي  ة يالمسرت ي يا  .ح

 . ط  ح ا ال  ل

 ا سي سة ارني الم  زرآ  لرمى المىر  ، يالم  زرآ  ب ميرا أشر  لا  الترن انحرا ا  ى    .ط

 . سنة الس ب ةلاداة  التنيي  ة كل     همه، يذلا  ا ال

    أي أكير ( يالم مو ر   الم ه درة الترن همت را 1المس حميا ال  ا  م  ون نس ة )%  أسم   .ي

هحم م المستييم الح ي ن اا ح ه المس حم  ، "اي اكي ( اا ةأس ا   المى  ، اا  5)% 

 . أي أل تا  انا ، يهوضيي  ن ك ن أل اا ح ه المس حم   ا حونة ك ي  أي تائي 

 .  ه       ص بمم ةس   الحوكمة المؤسسيةن  -7

 .سي سة الستمااة ال  صة ب لمى   يا  هت ب أنا  -8

 (  : حقوق المساهمين 21المادة: ) 
هىو  المس حميا   ر  تميرا الم  وار   ذا  ال طقرة الترن هم را المسر حميا ارا ام ةسرة  -1

 .ه وقات     أكمل يت  بىية دية ة يبمين هأ ي 

يالتىو ا زن اتتم     الاي ة ال  اة     ان  ؤ   زن ال ت ر ة المواضريا الترن الم  ةكة  -2

 .  غب المس حمون زن ت ها  زن ايل ح ه التتم    

ان ق رة الموضرو    الممةتررة   ر  ترمي  ا مرر   الاي رة ال  ارة يهوتيرر  الستيسر ةا  الرر   -3

 .أ ت   الم   

 .انت  لا أ ت   ا     داة  المى   -4

م المس حميا بم  وا    ا ا  ن يه ة   ان   د الاي رة ال  ارة يترمي  ا م لار  ق رل ارم   هاي  -5

 . وا  اا ه ة   التتم    30

ه شيي يانت  لا يانا    مارة أ تر   ا  ر  ارداة  يالستيسر ة  را ارؤحطهات ي  ر اهات  -6

  ضرر ح  أ ترر   يقررمةهات   رر  أدا   م اررت يان ق ررة ه ررت الم  زررآ  يالحرروازا الم ليررة التررن  ت

ا    ارداة  يك  ة ارداة يا التنيي  ا،  ض زة ال  ه ات زن ه م ت أل استيسر ة الر  الم  ر  

 .ب أن أل ام ةس   غي  اانية

اسرتن دا  الر  آليرة   ح  لىغ ة المس حميا انت  لا  ترو اي اكير  لتميري ات زرن ا  ر  ارداة  -7

 .التىو ا الت اكمن

 
 


