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 مجلس الإدارة ميثاق 

 الغرض  

صلاحيات من قبله، مع الالتزام   الاهداف ويفوضد  ي حدبالاجتماع وت يقوم اعضاء المجلس  

بعددم اتاداق قراتات بمفراهدا بددوو ت ددددويدا مجلس ااات  الم ددددرف،  مدا ي ب   عل   

الم ددددرف للتدن دد من  داعليدل اوت الااات  المجلس او يقوم بدالمتدابعدل المرددددتمر   عمدا   

ومردووليات  ك تعاتض بين واجبات  شدريةل او لا يووو ه ال  خت داصداتهلاو قا   الت فيذيل

 .المجلس

 التشكيل  

يتم انتادا  ععضدددداء مجلس ا اات     اجتمداع الليادل العدامدل وقلدك لمدد  لا تتجداو  عتبع  -1

سدد وات بعد عخذ موا قل  الب ك المر ز ، ويجو  ععاا  انتاا  العضددو لدوت  ةانيل  حد  

 .عق  

اجتماع    ( ععضددداء عل  ا قت يتم انتاابلم   7يجب عو يووو عدا ععضددداء المجلس     -2

الليال العامل طبقا لم ظومل الت دويا الترا م ، عل  عو لا يقت عدا ا عضداء المردتقلين  

( ععضداء عو ةل  ععضداء المجلس ، مع عضدو يمات ا قليل من المرداهمين حي   4عن   

 .يجو  عو يووو هذا العضو من ضمن ا عضاء المرتقلين

 .سي تاب المجلس من بين ععضائه تئيرا ونائبا للرئي  -3

 .يتول  نائب تئيس المجلس ملام الرئيس ع د غيابه او تعذت تئاسته اجتماع المجلس  -4

 .يفضت عو يووو عحد ععضاء المجلس من الع  ر ال رو   حد عان   -5

 تماعات  جالا

 .لمر  واحد     الشلر عل  ا قت او  لما اعا الحاجل  يجتمع المجلس

 المسؤوليات

 - :المجلسمهام وصلاحيات 

اعتماا خةط الم درف شداملل الرةيل والرسدالل وال ايات وا هداف الاسدتراتيجيل والقيم  -1

الجوهريل للم درف    ضدوء توجلات الليال العامل ، ةم توجيه ا اات  الت فيذيل لت فيذ  

 .الاةط مع مراقبل عاائلا وتقييملا وتعديللا إقا لزم ا مر لضماو ت فيذ تلك الاةط  

  الت فيذيل ومتابعل عاائلا، والتن د من سدددلامل ا وضددداع الماليل ا شدددراف عل  ا اات  -2

للم دددرف ومن ملاءته ، واعتماا سدددياسدددات وإجراءات م اسدددبل لبشدددراف والرقابل 

   .الدوتيل عل  عااء الم رف 

 Key) اعتماا سدددياسدددل لمراقبل ومراجعل عااء ا اات  الت فيذيل ، عن طري  وضدددع  -3

Performance Indicators. KPI)    موشددرات عااء تئيرددل لتحديد وقياص وتصددد

، ا هددداف (  Key Performance Result   KPR  ا ااء  تدحدقديد   ندحدو  والدتدقدددم 

 .الموسريل للم رف
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التن د من تو ر سدياسدات وخةط وإجراءات عمت لدا الم درف، شداملل جميع عنشدةته،   -4

تويات  وتتماشدددد  مع التشددددريعات قات العلاقل ، وعنه قد تم إعماملا عل  جميع المردددد 

 .ا ااتيل ، وعنه تتم مراجعتلا بانتظام  

واضدددحل وتسدددم خةوط   (CORE VALUESتحديد القيم الجوهريل للم دددرف   -5

للمردووليل والمرداءلل لجميع عنشدةل الم درف ، وترسديف ةقا ل عاليل للمعايير ا خلاقيل  

 .وال زاهل والرلوك المل   لبااتيين    الم رف

ءات الم درف ، بما  يلا عوضداعه الماليل وسدمعته  تحمت مردووليل سدلامل جميع اجرا  -6

ومرددددووليل ت فيذ متةلبات الب ك المر ز ، و ذلك متةلبات الجلات الرقابيل والجلات  

الت ظيميل ا خرا المتعلقل بعمله ، ومراعا  "عصدحا  الم دال " ، وعو يدات الم درف  

قابل الفعّالل  ضدمن إطات التشدريعات ، وضدمن الردياسدات الداخليل للم درف ، وإو الر

 .متو ر  باستمرات عل  انشةل الم رف

 .متابعل ت فيذ قراتات الليال العامل -7

تقديم الحرددابات الاتاميل والقوائم  الوشددو ات( الماليل للم ددرف وتقرير شددامت ب تائ    -8

 .ت فيذ الاةل الر ويل ال  الليال العامل لم اقشتلا والم ااقل عليلا

 .دوليل    جميع عنشةل وعمليات الم رفالتن د من الامتاا  للمعايير ال -9

 .م اقشل واقرات الاةط الر ويل والموا نات المتعلقل بننشةل الم رف ومتابعل ت فيذها  -10

 .تشويت لجاو مجلس ا اات  واختيات ععضائلا من بين ععضاء المجلس او من غيرهم -11

الم دددااقل عل  اختيات المرشدددحين لشددد ت م اصدددب ا اات  الت فيذيل، وتقييم ومتابعل   -12

عاائلم اوتيا والاشدراف عليلم ومردائلتلم والح دو  م لم عل  شدرف وتفردير واضد  

 .لموضوع المرائلل

 .خدمات المدق  الداخل  وتحديد اتعابه وموا آته وتقييم عااءه  تعيين وعنلاء -13

اعتماا عنظمل ضددددبط وتقابل ااخليل للم ددددرف ومراجعتلا سدددد ويا، والتن د من قيام  -14

المدق  الداخل   وبالت رددي  مع المدق  الااتج   ا  مراقب الحرددابات( بمراجعل هذه 

س تضددددمين التقرير الردددد و  ا نظمدل لمر  واحدده عل  ا قدت سدددد ويدا، وعل  المجل

 .للم رف ما يو د  فايل هذه ا نظمل

 .ضماو استقلاليل مدق  الحرابات الااتج    مراقب الحرابات ( بدايل واستمراتا    -15

اعتمداا اسددددتراتيجيدل  عدالدل  اات  الماداطر، ومراقبدل ت فيدذهدا ، إق تتضددددمن مرددددتوا    -16

ماداطر مرتفعدل، وعو يووو  الماداطر المقبولدل ، وضددددمداو عددم تعرضّ الم ددددرف ل

المجلس ملمّا ببيال العمت التشددد يليل للم دددرف والمااطر المرتبةل بلا، وعو يتن د من  

وجوا عاوات وب يدل تحتيدل لا مدل و دا يدل  اات  الماداطر    الم ددددرف، وقداات  عل  

 .تحديد وقياص وضبط ومراقبل جميع عنواع المااطر الت  يتعرض للا الم رف
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يام الم ددرف بتةبي  المبااا ا سدداسدديل "لباات  الرشدديد "،  ما وتا قلك التن د من ق -17

( 4   "قواعد ا اات  الرشدددديد  ، ونظام الضددددبط الداخل " الواتا     تعليمات تقم  

 2010لر ل 

 .Management Information Systemsضددماو وجوا عنظمل معلومات اااتيل  -18

MIS  ف. ا يل وموةوق بلا ت ة  عنشةل الم ر 

نشددر تقا ل الحو مل بالم ددرف وتشددجيع جميع العاملين والااات  الت فيذيل عل  تةبي    -19

مماتسدداتلا وحضددوت اوتات تدتيبيل با ددوصددلا، إضددا ل ال  العمت عل  او يقوم  

الم ددرف بتشددجيع عملائه عل  تةبي  قواعد الحو مل    موسددردداتلم،  ضددلا  عل  

تتضدمن تةبي  الحو مل الموسدرديل لعملائه   التحق  من عو الردياسدل الائتمانيل للم درف

ولاسدددديمدا من الشددددر دات ، بحيد  يتم تقييم الماداطر ب قداط الضددددع  والقو  ، تبعدا  

 .لمماتساتلم    مجا  الحو مل الموسريل

(  sustainability principlesالتن د من عو الم رف يتماش  مع معايير الاستدامل    -20

. 

اتااق الاجراءات الوفيلل بإيجاا   دت واضد  بين سدلةات المرداهمين ، الذين يمتلووو   -21

"حيدا   موهلدل" من جلدل ، و"ا اات  الت فيدذيدل" ، من جلدل عخرا ، بلددف تعزيز  

الحو مل الموسدرديل الردليمل ، وعليه إيجاا اليات م اسدبل للحد من تنةيرات المرداهمين ،  

 ."الذين يمتلووو "حيا   موهلل

 .اعتماا هيوت ت ظيم  للم رف يحدا الترلرت ا اات  الواض    -22

تحديد ال ددلاحيات الت فيذيل الااصددل بنعما  الم ددرف   سددواء المدير المفوض عم   -23

ا اات  الت فيذيل ، سددواء  او قلك للعمليات الم ددر يل عو م   الائتماو عو التوقيع عل  

ت والاقتراض والرهن وخةابات الضدماو ( التحويلات والشديوات والضدمانات والوفالا

. 

 اعتماا خةل إحلا  لباات  الت فيذيل    الم رف ومراجعتلا س ويا  . -24

التن د من اطلاع ا اات  الت فيذيل عل  الموقع الرسدددم  لموتب موا حل غردددت ا موا    -25

موا    يمدا يا  قوائم تجميدد عموا  ا تهدا  يوميدا،  وإعلام موتدب مودا حدل غرددددت ا 

واائر  مراقبل ال دير ل    الب ك المر ز   وتا     حالل وجوا شدا  قد عاتأ عسدمه  

 .   قائمل تجميد عموا  ا تهابيين

يجب تقييم عااء المجلس  وت لمر  واحد  عل  ا قت سددد ويا وعرض نتائ  التقييم عل    -26

عل  او يتضددمن هذا الليال العامل ، من خلا  الاعتماا عل  نظام لتقييم اعما  المجلس  

 -ال ظام  حد عان  ما ينت  :
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وضددددع عهداف محدا ، وتحديد اوت المجلس    الاشددددراف عل  تحقي  هذه ا هداف،  .ع

 بشوت يمون قياسه اوتيا.

 Key Performanceتحديد موشدرات إااء تئيرديل للمدير المفوض والااات  الت فيذيل   . 

Indicators, KPIs & KPRs داف ا سددددتراتيجيل  يمون عسددددتالاصددددلا من ا ه

 للم رف وخةط العمت الر ويل واستاداملا لقياص عااء الااات  الت فيذيل اوتيا .

 .التواصت ما بين المجلس والمراهمين، وضروت  اوتيل هذا التواصت .أ

 .اوتيل اجتماعات المجلس مع ا اات  الت فيذيل .ا

بالحضدددوت، و ذلك مقاتنل  اوت العضدددو وملامه    اجتماعات المجلس ومدا التزامه   .ه

 feedعاائه بنااء ا عضدددداء انخرين،  ما يجب الح ددددو  عل  "الت ذيل الراجعل"  

back.من العضو المع   وقلك بلدف تحرين عمليل التقييم ) 

عل  الم ددرف تزويد الب ك المر ز  بالمعلومات المتعلقل بنعضدداء مجالس عوهياات    - 27

 اته التابعل ااخت العراق وخاتجه، بشدددوت ن ددد  المديرين وا ااتات الت فيذيل لشدددر

 .س و  و ذلك ع د حدوث ع  تعديت عليلا

عل  مجلس الااات  الاشددددراف عل  جوا  الا  دددداف و الشددددفا يل و المعلومات عن    - 28

 .الم رف  ا ل

 


